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Relatdrio de Actividade e Gestio do ano de 2013 : ,-

Sendo este 0 mote para os principais desafios programados no ano de 2013,

0 ano de 2013 acabou por se revelar um ano com aspectos bastantes positivos ao nivel dos
orcamento financeiros do LEADER, mas também com inexplicaveis atrasos na execucio e
envolvimento dos parceiros nos projecto em cooperagdo.

Mas passamos a abordar de forma mais sistematizada a actividade da TAGUS durante este
periodo.
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Estrutura Associativa

Dando sequencia ao pressuposto do acto eleitoral a equipa de Direccio efectuou a
sua rotatividade na Presidéncia da Direc¢do que com a recomposi¢io aprovada na
reunido 05 de Abril de 2013, passou a ser desempenhada pelo Municipio de
Sardoal representado pelo seu Vice-Presidente Anténio Miguel Borges.

Ao longo de 2013 néo houve entrada ou saida de associados na TAGUS mas tendo a
equipa técnica sofride um decréscimo por via da auséncia de capacidade de
financiamento do seu funcionamento.

Programa de Desenvolvimente Rural

No ambito do ProDeR, subprograma 3 - abordagem LEADER o ano de 2013 foi um ano
importante pois para além da obtencdo de um reforco do orgamento da ELD por via da
reserva de eficiéncia distribuida pela Gestdo Nacional a um conjunto de 26 GAL, a TAGUS
viu igualmente alargada a sua taxa de aprovagio com o encerramento de mais um Aviso de
Concurso para as cinco medidas do Programa.

Em 2013, abriu mais um Aviso de Concurso, que esteve aberto de 15 de Margo a 30 de
Abril para as medidas 3.1 e 3.2.1 e de 22 de Abril a 31 de Maio para a medida 3.2.2, e
durante esse periodo de recepgdo foram apresentadas 29 candidaturas a este 12 aviso: 0 a
medida 3.1.1,; 12 4 medida 3.1.2,; 2 a medida 3.1.3.; 3 a medida 3.2.1,; e 12 4 medida 3.2.2.
As candidaturas representaram wm valor global de investimento de 3.422.148,86€, tendo
o Orgdo de Gestdo decidido aprovar 27 Candidaturas que totalizaram um montante total
de despesa piiblica na ordem dos 1.761.883,22€.

A TAGUS, no final de 2013 apresentava uma taxa de compromisso de 99% {sem considerar
os PA aprovados por via do despacho de Dez.2013) e uma taxa de execugio nas medidas
3.3 de 36%. O valor da execugdo bastante abaixo das médias nacionais do PRODER e dos
restantes GAL. Tal facto deveu-se a um claro atraso que resultou do concurso inicial com
um valor bastante baixo e o segundo aviso, ji decorrido em 2011, com um tempo
demasiado na apreciagdo das candidaturas. Ao longo de 2013 procurou-se recuperar esse
tempo perdido, estando agora no ano de 2013 com uma taxa de compromisso na ordem
dos 100% e uma execugdo relativamente superior.

Ao nivel dos postos de trabalho, com os projectos aprovados em 2013, perspectiva-se a
criagdo de 19 novos postos de trabalho e o contributo para a manutencio de cerca de 423
actuais postos de trabalho relacionados com os pedidos de apoio aprovados.
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Na comemoracdo dos seus 20 anos de
P existéncia, a 26 de Novembro de 2013,
a TAGUS realizou um dia aberto a
comunidade para visitar projectos que
esta associacdo apoiou nestes tltimos 5
anos.

Dos 98 projectos, a TAGUS seleccionou
seis Pedidos de Apoio. Um projecto por
medida (Proj. Horta Viva | Horta da
Aldeia, Producdo Biolégica, Lda -
medida 3.1.1,, Proj. A Carpintaria | Medida Larga - Carpintaria E Moéveis, Lda. -
medida 3.1.2., Proj. VDF - Vale de Ferreiros, Agro-Turismo, L.da. - medida 3.1.3,,
Proj. Centro Museolégico ARTELINHO - Viver a Tradigdo | Artelinho - medida
3.2.1), com a excep¢do da medida 3.2.2. Servigos Bésicos Para a Populagdo Rural,
na qual se seleccionou dois pedidos de apoio, um na area social (Proj. Transporte
de idosos e servigo domiciliario | Santa Casa da Mlserlcord1a de Abrantes) e outro
na cultural (Proj. Viva a Misica IV | s, '
Associagdo Filarmoénica Montalvense
24 de Janeiro). A equipa técnica da
TAGUS juntaram-se mais de duas
dezenas de pessocas por projecto
(membro dos executivos municipais,
jornalistas, associados da TAGUS, etc),
de salientar a presenca da Directora da
DRAP LVT que fez questio de
acompanhar as comemoragdes durante
todo o dia.

PACA - Plano de Aquisicdo de Competéncias e Animacao Territorial

No ambito do conjunto de actividades dinamizadas para o plano de aquisicdo de
competéncias e animagdo do territério, um conjunto vasto de actividades dirigidas a
promocio e valorizagdo dos produtos locais, dos recursos turisticos e do territério.

Desse conjunto de actividades, destacam-se por exemplo:

A coorganizagio do 2.2 Encontro Ibérico do Azeite

A participacdo no SISAB 2013

A seleccio da equipa de projecto para a criacdo de uma loja de produtos locais em lisboa
A accio promocional do Azeite no Ambito da Convengdo Mundial do Rotary International
A organizacdo de ac¢des diversas no espago Verdes sdo os Campos, no Portugal Rural ou
na Praga dos Sabores

0 concurso de embalagens para a dogaria tradicional com os alunos do IPT
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a organizacdo do 12.2 AQUAPAPER

a inauguracdo do CAMINHO DO TEJO

o festival de docaria e gastronomia das freguesias do norte, em Carreira do Mato
a organizacdo da Feira Nacional do Fumeiro do Queijo e do Pao, no Sardoat

a abertura dos espacos comerciais e promocionais no Sardoal e em Constancia
entre outras pequenas iniciativas.

Animacio e Dinamizacio Territorial
Turismo

122 AQUApaper de Abrantes

0 122 AQUApaper de Abrantes decorreu no dia 1 de junho de 2013, na Praia Fluvial de
Aldeia do Mato. Provas de canocagem, orientacdo nautica, pesca, BTT, jogos tradicionais,
gincana de bhicicleta e provas de estratégia compuseram o desafio desta edigdo a que
responderam cerca de meia centena de pessoas.

Apoio a outros eventos

Evento hipico da Rota do Tejo, organizado pela EPDRA em parceria com ocutros 3 centros
equestres do territério. A Residéncia artistica da Palha de Abrantes, o Festival de
Gastronomia de Alvega e o Concurso de Saltos das Festas de Sardoal, organizado pela
Associacio da Presa, o Festival de Dogaria e Gastronomia das freguesias do norte.

A inauguragio da 1.2 fase do Caminho do Tejo e a aprovagio no final do ano da sua 2.2 fase
com a possibilidade de tornar o percurso circular dentro do territério por ambas as
margens do rio.

Ainda no ambito das actividades realizadas importa referir o resultado de 3 filmes
promocionais que se produziram no dmbito do VSC, com os temas do patriménio, da
ruralidade e da Religiosidade, que se assumem como uma boa peca promocional do
territorio, disponivel para os eventos e ac¢fes de divulgacio.

Produtos Locais

SISAB 13

Participagdo na Feira de Exportagdo do Sector
Agro-Alimentar organizada em Lisboa, no
Pavilhdo Atlintico, numa organizacio que se
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estendeu aos colegas da ADIRN, da ADREPES e da PINHAL MAIOR.

Cooperac¢ao nacional e transnacional

Projectos de Cooperac¢io

Em 2013, a TAGUS dinamizou um conjunto bastante significativo de ac¢des individuias no
Ambito dos projectos aprovados para a realizagdo de promogdo junto dos principais
mercados emissores e consumidores, quer no dmbito do projecto PORTUGAL RURAL, quer
no Ambito do Projecto VERDES SAQ 0S CAMPOS.

No &mbito do PROVE procurou alargar a rede de distribuicdo para os nicleos de
produtores no Ribatejo Interior, tendo em 2013 surgido um segundo niicleo de entrega em
Abrantes.

TEJO VIVO - Rede para a Valorizacio dos Territorios Vinculados ao Tejo

- No dmbito do projecto Tejo Vivo renovaram-se
os contactos com os parceiros OGL de Espanha,
que tem sofrido bastantes dificuldades na
execucdo e sustentabilidade financeira das
proporias associagdes e iniciaram-se os
investimentos comuns com a adjudicacdo dos
princiapis investimentos que consolidam a rede,
participou-se na BTL e organizou-se o seminario
em Tallavera de la Reina.

Plano de Cooperacio

— No ambito do Plano de Cooperacdo, foram
dmamlzadas dlversas act1v1dades de procura de parceiros para duas areas tematicas
importantes para o territorio como sdo os casos dos produtos locais e da promogao
turistica.

Integrando a parceria do VSC promoveu-se uma deslocacdo a feira BIT Mildo com o
contacto com diversos grupos da regido da Toscdnia por terem uma experiencia bastante
relevante ao nivel dos produtos locais e da sua articulagdo com a promocio do territdrio
enquanto destino turistico. Acabou por ndo se concretizar em resultados no momento,
tendo ficado sinalizados eventuais parcerias para o futuro.

No dmbito da promocio dos produtos locais, numa actividade organizada em parceria com

o AICEP Portugal Global, preparou-se uma ac¢iao promocional junto do mercado japonés
para 5 produtores locais.

Estratégias de Eficiéncia Colectiva - PROVERE
A TAGUS é parceira no PROVERE das Aldeias de Xisto, com o projecto de criacdo da Grande
Rota do Zézere, e é membro e parceiro activo do conséreio com o PROVERE dos Mercados

do Tejo - Rede para o Desenvolvimento Sustentavel.

Mercados do Tejo
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No ambito da dinamizacdo do projecto, realizaram-se os trés primeiros eventos dos
Mercados Ribeirinhos, com uma evolugio crescente ao nivel da adesfo, em Constincia e de
seguida em Vila Nova da Barquinha, com um grande sucesso em Abrantes ja no final de
Agosto.

Aldeias de Xisto
No ambito da Grande Rota do Zézere, acompanhou-se a equipa que efectuou a marcacio
do percurso ao longo da margem do rio Z&zere em Sardoal, Abrantes e Constincia.

Castebs do Tejo

No dmbito da necessidade de rever a estratégia de
abordagem do territério e criar um motivo
promocional que permita organizar a oferta, atrair
visitantes e disponibilizar informacdo sobre os
principais pontos de interesse turistico e eventos
relevantes na regiio, tendo-se em 2013 dado
sequencia ao processo de mudanga e reestruturagio
do site do www.portalinsitupt para o de
www.castelosdotejo.pt com a nova imagem mais
apelativa e a integragdo de comercio online em
articulagdo com o Portugal Rural e o Turismo a Azul e
Verde ACE.

Institucional

Em termos concretos, com as entidades nas quais temos participagdo:

MINHA TERRA - Federacio Portuguesa de Associacies de Desenvolvimento Local

A TAGUS acompanhou os trabalhos de forma regular e mostrou-se, particularmente, activa
na defesa dos interesses que a Minha Terra representa junto dos Orgdos de soberania com
que contactou.
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ProRegides - Promocdo das Regides, Lda.

Em 2013, a TAGUS por impossibilidade de estar presente, ndo participou em nenhuma
reunido convocada para a assembleia geral dos sécios da empresa.

PARTICIPACAO em entidades colectivas e outros érgios
Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes

A TAGUS a convite da EPDRA integra e participou nas reunides do Conselho Geral desta
escola.

Protocolo articulacio funcional com a TAGUSVALLEY

®

TAGUS
VALLEY

TECNOPOLO DO VALE DO TEJO

A TAGUSvalley manifestou a sua intencdo de renovar o protocolo de articulacdo funcional
entre esta entidade e a TAGUS no sentido de racionalizar custos e potenciar
complementaridades entre as duas institui¢Ses na gestdo e promocdo do Tecnopélo do
Vale do Tejo, tendo-se alargado o servigo com a integracdo de um CEl para a recepgio,
libertando a Tania para o apoio na contabilidade.

CIMT - comunidade intermunicipal do medio tejo

A TAGUS participou nas sessdes de trabalho alargadas que foram dinamizadas pela CIMT
para a prepara¢do da estratégia para o préximo periodo de programag¢do MEDIO TEJO
2020. Participou igualmente nas reuniGes de partilha e preparacdo da integragdo das ELD
da politica de DLBC das ADLs para o Médio Tejo.

Actividades

Organizacdo de Eventos

Accio promocional do Azeite - Rotary International

No final do més de junho preparou-se uma acgdo promocional do
azeite da nossa terra, junto de um publico internacional bastante
atento e curioso, com uma drea tematica exclusiva no pavilhdo
principal, onde se envolveram os produtores locais e se realizaram
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diversas ac¢tes de divulgagio, de prova do produto e de promocdo num jantar tematico.

A 112 Feira Nacional de Docaria Tradicional, que se realizou na antiga Rodoviaria de
Abrantes, no Centro Historico da Cidade e superou as expectativas da TAGUS, contando
com cerca de 6.500 visitantes e uma relevante visibilidade mediatica com a presencga em
varios canais televisivos.

Resumo de Contas de 2013

Ver Relatorio de gestio e documentos anexos.

Contas referentes a actividade desenvolvida no decurso do ano de 2013,

665.315,45€ receitas
657.679,01¢ gastos

resultados liquidos: 7.636,44€

A Direcgio,
na sua reunifio de Orgio de Gestdo n.2 24
realizada a 26 de Junho de 2014




@ Relatorio de Actividade e Gestdo do ano de 2013
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Relatorio de Gestdo de 2013

As Actividades e os Programas

No anc de 2013, a TAGUS - Associagdo para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo
Interior desenvolveu as seguintes actividades:

a) Eixo 3 PRODER - abordagem LEADER

A animagdo do territério de intervencio, a implementacio da Estratégia de
Desenvolvimento Local (ELD), o acompanhamento a pedidos de apoio, e a sua fungio
enquanto 6rgéo de gestdo intermédia do eixo 3 PRODER - abordagem LEADER.

As despesas ocorridas no desenvolvimento destas actividades encontram-se
reflectidas nos varios centros de custo da medida 3.5 - Funcionamento dos Grupos.de
Accdo Local, Aquisicdo de Competéncias e Animagdo (3.5.1 e 3.5.2, respectivamente),
com especial destaque para:

Medida 3.5.1 - Funcionamento do GAL

TAGUS: gastos 87.283,04€ (95.888,82€ em 2012) | rendimentos 87.283,04€
(subsidios a exploracdo) 1.758,88€ activos tangiveis € (projecto financiado a
100%)

o Integrado na acg¢do 3.5.2 - Plano para a aquisicdo de competéncias e animacio
foram desenvolvidas as seguintes iniciativas:

= formacido/aquisicio de competéncias
formagdo sobre a actualizagio de normativos legais e fiscais, formagdes
directamente relacionadas com o funcionamento do programa (Criacéo e
alteragdo de IB’s, pedidos de pagamento do sistema IFAP, SILEADER, etc.)
frequentadas em modelo presencial ou e-learning.

*= actividades de animacio e divulga¢io do territorio:

- a organiza¢do da XII edicdo do - AQUAPAPER de Abrantes; as sessdes por
actividade econdmica de langamento do aviso de concurso; a promo¢io/organizagio
de iniciativas através da figura do Palhinhas integrando a X!l Feira Nacional de Dogaria

11
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Tradicional; a 7.2 Feira Nacional do Fumeire Queijo e Pao e a participagdo no SISAB
2013.

- Os apoios concedidos a importantes eventos de cariz cultural, turistico e desportivo,
organizados por entidades externas que ha ja alguns anos, com sucesso, dinamizam o
territério, nomeadamente: XII edi¢do do festival Hipico de Sardoal, o Festival de
Gastronomia de Alvega, Festival de Dogaria e Artesanato do Souto.

Medida 3.5.2 -gastos 85.716,40€ (108.305,18€ em 2012) | rendimentos
(subsidio a exploracgao € |85.716,40€ activos tangiveis 6.955,70€ (2.246,95€
em 2012) ( projecto financiado a 100%)

o Integrado na medida 3.4 - Cooperagdo LEADER para o Desenvolvimento foram
realizadas importantes ac¢des de parceria com outras entidades (GAL- Grupos de
Acc¢do Local ou OGL - Qutros Grupos Locais), quer a nivel transnacional quer a
nivel interterritorial, das quais se destaca:

- Encerramento do Projecto “PROVE - Promover e Vender” - Taxa de conclusio
90,12%: refor¢o e consolidagio dos cabazes de produtos hortofruticolas do Ribatejo
Interior, realizacio de estudos técnicos de analise e avaliagdo da metodologia: gastos
12.271,02€ / rendimentos 10.402,44 € (taxa de financiamento 85%);

-Encerramento do “Projecto Portugal Rural”, - Taxa de conclusio 99,84% - acgdes
promocionais individuais e em parceria realizadas em espago urbano, nomeadamente,
“Semana animada de Pdscoa”; “Semana animada de Natal” entre outras iniciativas:
gastos 8.773,48€ / activos tangiveis 8.435,08€ (obras no espago)rendimentos
14.627,28€ (taxa de financiamento 85%);

- Encerramento do “Projecto Verdes Sdo os Campos” Taxa de conclusdo rondara os
99% (em fase de submissio do dltimo ppagt) integradas na prestacio de servigos
de consultoria efectuadas através da entidade Turismo a Azul e Verde ACE, “Semana
do Turismo Cultural”; “Semana do turismo Active”; “ Semana Promocional de
Gastronomia e Vinhos”; Semana Santa e Festas de N.2 5r.2 Boa Viagem” : gastos
36.457,60€/activos tangiveis 9.225,00€ rendimentos 38.830,21€ (taxa de
financiamento 85%);

- Projecto “Tejo Vivo”, através da participagdo na BTL - Bolsa de Turismo de Lisboa, o
lancamento dos concursos publicos para aquisicio de sistema multimédia de
informacéo turistica dos Centros de interpretacdo TEJO VIVO e jogo pedagdgico; e a
participacdo em reunides de parceria: 16.221,31€ gastos /14.599,18€ rendimentos
(taxa de financiamento 90%);

No decorrer do ano de 2012 foram adjudicados em procedimentos de ajuste directo
(DL 18/2008) importantes investimentos que integram as ac¢des previstas nos
projectos de cooperagdo, nomeadamente, o site “Castelos do Tejo” despesa repartida
pelos projectos “Verdes Sdo os Campos” e “Portugal Rural”, os Centros de
interpretacio TEJO VIVO, despesas do projecto Tejo vivo. Estes investimentos em 2012
foram contabilizados na conta 45 - investimentos em curso, ndo tendo sido sujeitos a
depreciacio nem a subsidios ao investimento. No ano de 2013 apenas foram
transferidos para as respectivas contas de activos fixos tangiveis os actives intangiveis,
associados ao site do Castelos do Tejo”

12
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Medida 3.4 - gastos 110.528,18€ (86.803,71€ em 2012 } | Actives 17.660,08€
rendimentos 111.061,70€ (subsidio 74.249,81 em 2012) | ( projectos
financiados a 85% e 90%)

b} Rede Rural Nacional

No ano de 2013 deu-se a conclusdo os dois projectos aprovados no ambito da Rede Rural
Nacional, nomeadamente, 0 projecto “Enoturis” e “Inovacdo aberta como ferramenta de
competitividade das empresas alimentares”.

Ambos os projectos sofreram significativos cortes no processo de andlise de candidatura,
mas ainda assim a TAGUS realizou as seguintes ac¢oes:

- ENOTURIS, gastos 1.476,000 € / 1.476,00€ (taxa de financiamento 100%);

- “Inovagdo aberta como ferramenta de competitividade das empresas alimentares”
despesas no dmbito da aquisi¢do de servigos de consultoria ‘prestados pelo INOVLINEA,
para a realizacdo de ateliers 1&D de experimentagdo de produtos : gastos 11.919,34 € /
11.919,34 € (taxa de financiamento 100%);

Rede Rural Nacional - gastos 13.395,34€ ( 15.711,78€ em 2012| rendimentos
(subsidio a exploracio13.395,34€) | ( projectos financiados a 100%)

¢) EEC - PROVERE Estratégia de Eficiéncia Colectiva

Os gastos realizados no ano de 2013, totalizam 58.936,64€ acrescidos de 154.944,72€
activos fixos tangiveis elegiveis no dmbito do Programa de Valorizagdo Econdmica de
Recursos Enddogenos (PROVERE).

d) IEFP - Instituto de Emprego e Formagio Profissional

Através do programa CEI - Contrato Emprego Insercdc do Instituto de Emprego e
Formagéio Profissional, a TAGUS contou com 1 técnico ao seu servigo, designadamente na
recepcao do edificio InovPoint.

A comparticipagdo das despesas (50% do acréscimo de 20% do subsidio de desemprego;
subsidio de refeigdo; seguro de acidentes pessoais) do trabalhador representam um
importante contributo para a diminui¢do dos custos da Associagdo, em despesas com a
formagdo e adaptagéo dos técnicos a entidade e as fungdes que irdo desempenhar.

f)} Participacdes e Parcerias Institucionais

o a colaboracdo da TAGUS em alguns eventos (mesmo sem terem sido
comparticipados), gerando alguma contrapartida financeira, nomeadamente, a XI
Edigdo da Feira Nacional de Dogaria Tradicional.

g) Prestacio de Servigos

o A “Praca dos Sabores”, e os espacgos “ Ca da Terra” e “Camdes com Sabor” (estes
dois tiltimos com inicio da sua actividade em Dezembro de 2013), realizaram, em

13
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2013, vendas no valor de 24.925,77€ comparativamente com 14.081,67€ em 2012
e 12.144,94€ em 2011. Quando analogamente se analisa os CMVMC (17.429,06€
em 2013, 9.494,77€ em 2012 e 9.735,58€ em 2011) conclui-se que o importante
crescimento no volume de negécios, o projecto esti a conseguir melhorar a
margem de exploracdo, fruto das iniciativas promocionais tais como as “Merendas
Com Personalidade” e da expans&o da actividade de promogéo dos produtos locais.

0
h) TAGUS diversos
o Diz respeito a despesas assumidas pela TAGUS no decorrer do seu funcionamento

(sem qualquer comparticipagdo): juros devedores, multas e penalidades,
comissdes de garantias bancarias, custos sem elegibilidade de financiamento
(como, despesas de representagio e deslocagdo com valores abaixo ou fora das
normas das ajudas de custo impostas pela legislacio do Decreto-Lei n.2 106/98 de
24 de Abril).

(confrontar Anexo I- Despesas e Receitas por Projecto).

Procedeu & aquisicio de activos tangiveis e intangiveis no valor de 181.319,38€
repartido entre:

e 1.758,88€ - NB Samsung e office home and business;
» 4907,70€ - projecto de arquitectura e especialidades espago Intendente;
5.444,90 - Obras de remodelagio espago Portugal Rural;

L
o 154.944,72€ - equipamentos PROVERE

1. Video projector epson EB-2800W 9.194.25 €
2. Tela airscreen 3840,00 £
3. Ligador derivagio, cabos e fios 1.585.11 €
4. material electrico quadro geral 1.963.08 €
temadas U
5. pés adaptadores para estrado lonas e 3.235,39 €
alcatifa
6. tenda e respectivo estrado 19.678,77 €
7. calhas de peso referentes as cortinas 662,72 €
8. mobiliario luminoso 44.430,06 €
9. (Caixas para arrumagio lonas 280,44 €
10. caixotes em aglomerados 298398 €
11, stands e modulos luminosos 57.808,77 €
12. SISTEMA DE S0M 6.111,66 €

Desde Julho de 2009 que todos os processos de aquisicdo de bens ¢ servicos a TAGUS
respeitam o Decreto-Lei n.2 18/2008 que estabelece a disciplina da contratagéo
publica.
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Imposto sobre o Rendimento do Exercicio de 2013

Este ano, e porque a TAGUS, na sua vertente de prestacdo de servigos, nomeadamente,
coordenag¢ido do Projecto Tejo Vivo;; consultoria ao nivel do apoio técnico e logistico aos
workshops de dinamizacdo de clusters “ Prospecgdo e Dinamiza¢io de Cluster
Tecnolégicos emergentes” no Projecto BICS e vendas da Pragca dos Sabores obteve um
valor de facturacdo que gerou lucro, pelo que esteve sujeito a IRC, como se pode verificar
seguidamente: .

e Prestacdo de servicos resultantes da dinamizagdo do plano de actividades, e
coordenacéo do Projecto Tejo Vivo - Resultado Liquido + 2.000,00€

¢ Consultoria, apoio técnico e logistico aos workshops de dinamizagdo do Cluster no
dmbito do concurso piblico realizado pela BICS - Resultado Liquido + 977,78€

e Praca dos sabores - Resultado Liquido -2.111,92€,

Perfazendo +865,86€ resultados positivos no dmbito das actividades da TAGUS
sujeitas a Imposto sobre o Rendimento do Exercicio (IRC - 186,15€)

Resultado do Exercicio de 2013

O Resultado do Exercicio é positivo, apresentando o valor 7.636,44€, isto significa que os
rendimentos reconhecidos durante 2013 foram superiores aos gastos,

A TAGUS, no ano de 2013, caracteriza-se mais uma vez pela diversidade de actividades e
programas em que se encontira envolvida, sinal que esta entidade nfio representa apenas
uma importante valia para as populacdes locais, enquanto entidade gestora intermédia do
eixo3/PRODER, mas desempenha um importante motor de desenvolvimento, promoc¢io e
dinamizacdo deste territério a varios e diversificados niveis.

(confrontar Anexo V- Demonstracio de Resultados).

Das variacdes existentes nos saldos dos anos 2012 e 2013, no anexc acima mencionado,
evidencia-se na rubrica de rendimentos os seguintes aspectos:

1) As vendas e prestacdes de servicos por parte desta Associagdo, no ano de 2013
dizem respeito as vendas realizadas nos espaco promocionais (Praca dos Sabores;
Ca da Terra e Camdes com Sabor (24.943,47€), ao protocolo de cooperagio
realizado com a TAGUSValley (27.085,16€), as quotas facturadas aos associados
no ano de 2012 (16.500,00€) e as prestagdes de servicos relacionadas com a
coordenacdo e dinamizagdo de projectos (14.670,90€) - crescimento 25,8%
resultante das prestacdes de servicos.

2) Subsidios a exploracdo 269.258,27€ provenientes da medida 3.5 - funcionamento
dos GAL e aquisicio de competéncias, 3.4 Cooperacio Interterritorial e
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3}

4)

Transnacional do eixo 3 / PRODER abordagem LEADER, 13.395,34€ Rede Rural
Nacional e 58.936,64€ EFF PROVERE. - crescimento de 14% resultante sobretudo
dos Projectos de Cooperacdo e Rede Rural Nacional ,

Qutros Rendimentos e Ganhos no valor de 240.436,94€, resultantes de:
46.343,82€ apoios ao plano de actividades; 161.143,99€ reembolso de despesas
(estes proveitos sdo em contrapartida de custos inicialmente assumidos pela
TAGUS); 2.115,00€ de inscrigdes em actividades/eventos promovidos pela TAGUS,
nomeadamente Aquapaper, Feira de Docgaria, etc e finalmente 30.834,13€
€subsidios ao investimento (proveitos a reconhecer consoante as amortizagfes do
exercicio) - aumento de 73% resultante do acréscimo das amortizacdes que se
reflecte nos subsidios ao investimenio.

Juros, rendimentos e similares obtidos apenas 88,73€.

Na rubrica de gastos, também se verificaram algumas oscilagdes face a 2012:

5)

6)

7)

8)

9)

CMVMC, a TAGUS adopta o sistema de inventario intermitente (com controle
mensal de stocks) o valor de 17.429,06€ reproduz o custo das mercadorias
vendidas e matérias consumidas no ano de 2013.

0 acréscimo da conta “fornecimentos e servigos externos”, as principais sub-contas
foram:
s trabalhos especializados- 140.485,78€
= publicidade e propaganda - 117.157,74€
despesas de representacio - 17.783,68€
¢ Qutros Servigos (gastos assumidos pelo chefe de fila da parceria - Intendente
e Tejo Vivo)

O decréscimo de custos com o pessoal de 12% dizem respeito as alteragdes
ocorridas na equipa técnica da TAGUS no ano de 2013, nomeadamente a
contratacdo da técnica a tempo parcial para a Praga dos Sabores e a rescisdo de
contrato e indemnizacéo da técnica Ana Penteado.

Perdas por imparidade, tendo sido adoptada uma atitude de prudéncia na
determinagdo no montante da imparidade, no valor de 300,00€ referente a quota
da Associagdo Casario Ribatejano.

Outros Gastos e Perdas no valor de 7.394,67€ refere-se aos impostos de selo de
contratos, de seguros diversos, de movimentos bancarios, dos varios servigos do
cartério Dr.2 Sonia Onofre, etc., bem como ao imposto municipal de iméveis dos
espacos em Lishoa e a quota de 1.000,00€ para a Federacio “Minha Terra”.

10) O aumento muito significativo na conta de amortizagGes do exercicio, é resultante

dos novos equipamentos adquiridos através do EEC PROVERE.

11) Gastos e perdas de financiamento, a TAGUS no ano de 2012 emitiu junto da Caixa

de Crédito Agricola quatro garantias bancarias, a favor do IFAP, no valor total de
118.756,12€ que serviram de adiantamento a regularizacdo das despesas no
dmbito dos Projectos de Cooperacdo e Rede Rural
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0 Resultado apurado devera transitar para uma Conta de Reservas, para Cobertura ﬁ
de Resultados por deliberagio da Assembleia-geral.

Andlise de Contas do Balancete Geral Analitico e Balango

Activo nio corrente:

1. Activos fixos tangiveis, intangiveis e investimentos em curso

Vaior total de 238.944,61€, resultante do aumento significativo dos activos fixos tangiveis
(aquisigdo de 154.944,72€ equipamentos PROVERE). Os activos intangiveis dizem
respeito aos registos das Marcas Castelos do Tejo e Tejo Vivo.

No decarrer do ano de 2013 realizaram-se importantes investimentos que integram as
accdes previstas no projectos do PACA - loja do Intendente, os Centros de interpretacio
TE]JO VIVO despesa do projecto Tejo vivo, os mesmos foram contabilizados na conta 45 -
investimentos em curso, ndo tendo sido sujeitos a depreciagdes nem subsidios ao
investimento (também ndo foram submetidos a financiamento junto do IFAP) -
(57.809,17€ - Investimentos em curso). '

Activo corrente
2. Inventarios

Mercadorias contabilizadas em inventario na Praga dos Sabores / Ca da Terra e Camdes
com Sabor) a 31 Dezembro de 2013 (no valor de 4.173,84€)

3. Clientes

A rubrica de clientes diz respeito ao valor em divida pela Mitsubishi Trucks a Praca dos
Sabores, encontrando-se a mesma actualmente liquidado (no valor de 11.461,83€ -
cabazes de Natal 2013)

4. Sécios

Quotas
O montante em divida ascende a 20.477,70€, acumulados até 31 de Dezembro de 2013

{os valores pagos e em divida podem ser consultados no Anexo III - Quotas).

No cumprimento do solicitado por parte da Assembleia-geral em reunido anterior o anexo
[II - Quotas informa ainda a situagdo a data actual dos saldos em divida por parte dos
Associados.

5- Conta “Imposto sobre o Valor Acrescentado”

Este valor engloba a diferenca entre o IVA Liquidado e o IVA Dedutivel do presente ano e
anos anteriores.
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O saldo positivo de 1.932,61€ ndo sera ressarcido, servira para ajustar o [VA, a pagar
frimestralmente ao estado.

6 - Diferimentos

Gastos facturados em 2012 pelas entidades parceiras na prestagio de servicos de
consultoria ao nivel do apoio técnico e logistico aos workshops de dinamizagdo de clusters
“ Prospecgdo e Dinamizagdo de Cluster Tecnoldgicos emergentes” no Projecto BICS,
ajustadas aos 30% de rendimentos facturados e reconhecidos no ano de 2012,

7 - Disponibilidades

Repartido entre caixa com 2.951,96€ (TAGUS e Praga dos Sabores); Depdsitos a Ordem
15.035,84€ e depositos a prazo 0,00€

A TAGUS terminou o ano de 2013 com os saldo das suas contas caucionadas ( Caixa de
Crédito Agricola e Banco Espirito Santo) totalmente saldadas.

Fundos Patrimoniais

A classe 5 Variagdes de Patrimoniais, resulta do aumento de reservas derivadas do
resultado liquido de 2012, dos subsidios associades aos activos, em condigbes de serem
reconhecidos, esta conta é regularizada anualmente pela percentagem do subsidio sobre
as depreciacdes anuais dos activos e os 7.636,44€ de resultado liquido de 2013

Passivo nao corrente
8 - Provisoes

No valor de 10.493,51€ a responsabilidade da TAGUS ao longo dos anos em reconhecer
que a liquida¢do de algumas quotas por alguns sdcios é incerta quanto a sua ocorréncia
data ou valor.

Passivo corrente
9 - Fornecedores

No valor de 48.588,66€ montantes em divida junto de fornecedores, relacionados com as
tranches de pagamento previstas nos cadernos de encargos no ambito do procedimento de
ajuste directo dos stands e médulos da EEC PROVERE.

10 - Estado e Qutros Entes Publicos

Reteng¢des de imposto sobre rendimento e Seguranca Social apresentam saldos em divida
para o ano de 2013 (referentes a Dezembro de 2012).

11 - Qutras contas a pagar

PRODER/ eixo 3 Abordagem LEADER e PROVERE

O desfasamento entre a realizacdo da despesa, a submissdo de pedidos de pagamento a
vinda do respectivo apoio encontra-se reproduzido no Balango no valor de 85.257,34€.
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Informacées Finais

1. Quotas de Associados:

1.1 Verifica-se que, o incumprimento de alguns associados ultrapassa ja os quatro anos,
tendo os mesmos sido alertados anualmente para a sua regularizagdo (confrontar anexo
II-Quotas).

Além das cartas escritas a relembrar esta situaciio, e da constituicio de uma provisiio a
perca destas quotas, é necessario efectuar outras medidas e procedimentos para a
regularizagdo destas situacdes.

1.2 Em relacdo ao Associado NERSANT - Associa¢do Empresarial de Santarém continuam
por liquidar as quotas em divida, no valor de 3.297,84€, as quais, na sequencia do
compromisso assumido em Assembleia Geral eleitoral ficaram de ser saldadas como
contrapartida de despesas assumidas pela TAGUS, ja regularizadas e saldadas desde 16 de
Junho de 2008.

Nomeadamente, por parte da TAGUS

e a anulacdo dos valores em divida daquela Entidade (despesas de
funcienamentoe antigas, no valor de 813,21€);
* aliquidacdo de 787,85€ (participacdo na Feira Empresarial}.
por parte do NERSANT

¢ liquidagfo das quotas em divida.

1.3 Tal como em situag¢Bes anteriores, com o Gabinete de Advogados |.C. Rufino as quotas
serdo liquidadas através da contrapartida de prestagdo de servigos juridicos.

2. QOutros Devedores e Credores

Em Junho de 2013 todos os associados e outros devedores e credores foram informados
dos respectivos saldos em divida e foi solicitada a sua liquidagdo com a maior brevidade
possivel.

(confrontar anexo Il - OQutros Devedores e Credores)
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Principais critérios valorimetria e principios contabilisticos que lhes estdo associados:

0 Imobilizado foi valorizado ao custo de aquisi¢io {principio do custo histérico) e amortizado pelo método das quotas
constantes (principio da consisténcia). Os investimentos financeiros foram registados pelo seu valor contabilfstico (custo de
aquisicio}. Os proveitos e os custos foram reconhecidos quando obtidos ou incorridos independentemente do seu
recebimento (principio da especializacdo). Foram criados ajustamentos em condigdes de incerteza (associados) sem criar
reservas ocultas ou provisdes excessivas (principio da prudéncia). Todas as outras informagSes relativas & Associagio que
devem estar expressas no Anexo ac balango e demonstragio de resultados encontram-se descritas na IES de 2013
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Proposta da Direcgio

A Direcg¢ao da TAGUS, em sua reunifio de 26 Junho de 2014, analisou os documentos de
Prestacédo de Contas referente ao ano de 2013 e face ao resultado positivo de 7.636,44€
{sete mil, seiscentos e trinta e seis euros e quarenta e quatro Céntimos) propée que esse
valor seja transferido para a Conta de Reservas ~ Cobertura de Resultados.

Abrantes, 26 de Junho de 2014

ADireccao

DR N8,

A V) n:l_,

/7L’Q«J\C O{‘(/Q o |

/ /
L.
‘ Q;g/', 5@-\2&))
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TAGUS - ASS. DES. RIBATEJO INTERIOR

Balancete Geral - Financeira

Acumulzdo
Data da CTB: 31.15.2013  {Moeda: Euro) Més: Regularizagdo do Exercicio de 2013 Pag. 1
Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
VL GAMA 106901670 106608474 205196
M CawaTg 100782269 102701378 sosst
114 PragadosSsbores 4109411 3005096 . 214315 .
12 DEPOSITOSAORDEM 947,945.17 93290933 1503584
121 ComaTAGUS 78413950 78251648 162811
122 GPleleaderl 29 000 259 .
123 Conta Caixa Geral ."F.Q‘?E".’?if"..s. ........................... 2980842 2800702 480140
124 ContaPicLEADER«(FEOGA) . 691369 ! 000 ... 691869 ... .
125 ... Conta Pic LEADER+ (MADRP) 72028 000 O 72028
126 ComaPRODER3S . 1669908 1609590 1 soate
127 ComaATLBES 10068152 10028993 1o T
13 ... OUTROSDEPOSITOSBANGARIOS 3000000 . 3000000 .
131 BancoA-Depostoapaze 3000000 . 000000 .
312 CCAMT@ESSZITAGUS 30,000.00 30.000.00

Tofal da classe T 2,046,961.87 2,028,874.07 17,987.80 0.00
2 CLENTES 1283851 137668 naetes
201 CUENTEC/C 1283851 137668 146183
2111 CUENTESGERAS 1283851 137668 046183,
21110030 Merques&Pawo  g7es TTEE6 .
21111 CLENTESGERAIS 1206265 | 60082 1146183
2111103 Owesos 1206265 | 60082 M46188
22 FORNEGEDORES 55023830 9882606 48,688.66
2211001 LUbety-Seguos 14828 . uB28.
2211002 Gab.Cont.BemtoMenriques 141120 AI20
2211004 B MnédoPedros. so2ror soaror.
2241005 B.lMin.Conc.Pereim 130467 130467
2211008 B.ltnerdrio JoanaM. 200145 . 200045
2211008 B.tn.Séval 13284 @284
2211009 B.linerérioSomaleéo 48330 48330
2211010 BldofoBica 248552 . 248552
2211017 SAQV Ao mADO
2211019 Soc. AgoAlmentarMascata 7639 839
2211020 MF-SalsicharaAtesanal 7429 7429
2211024 MihaTewa 2760.00 . 2760.00
2211020 CentoAgricola Tramagal 76 @36
2211030 AMS.Publcidade 16,108.00 v4az088 28,320.58
2211083 Vedsfone 581354 581354
2211037 MNespresso o375 g3y5
2219038 CTT-Comsios 165037 . 133301 ] 21726 ...
2211041 TeclaDighal o e7es 6785
21042 OMirente . 129180 . 129190 .
2211043 Trncamela 9300 8300
2211047 NestéMWaters 41183 anes
2211048 QPdoValedoAmo o045 2045
2211049 Jorge Loureiro 359.00 360.00
A transportar 2.201,695.44 2,200,358,13 29,666.89 28,329.58

Licenciado a TAGUS- Ass, Des, Ribatejo Integrado/Software Sage Portugal




TAGUS - ASS. DES. RIBATEJO INTERIOR

Balancete Geral - Financeira

Acumulado

Data da CTB: 31.15.2013  (Moeda: Euro) Més: Regularizagéo do Exercicio de 2013 Pag. 2
Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Salkdo Debite Saldo Crédito
Transporte 2,201,695.44 2,200,358.13 29,666.89 28,320.58

A transportar 2,315,842.39 2,317,580.07 20,666.89 31,404.57

Licenciado a TAGUS- Ass. Des. Ribatejo Integrado/Software Sage Portugat




K ** TAGUS - ASS. DES. RIBATEJO INTERIOR

Balancete Geral - Financeira

Acumulado

Data da CTB: 31.15.2013 (Moeda: Eurg) Més: Regularizagdo do Exercicio de 2013 Pag. 3
Canta Descrigio Mov, Debito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédite
Transporte 2,315,842.3% 2,317,680.07 29,666.89 31,404.57

A transportar 2,506,172.83 2,507,910.51 29,666.89 31,404.57

Licenciadoa TAGUS- Ass. Des. Ribalejo Integrado/Software Sage Portugal




TAGUS - ASS. DES. RIBATEJO INTERIOR

Balancete Geral - Financeira

Acumulada

Data da CTB: 31.16.2013 {Moeda: Euro) Més: Regularizagéio do Exercicio de 2013 Pag. 4
Conta Descrigdo Mov, Débito Mov, Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
Transporte 2,506,172.83 2,507,910.51 29,666.89 31,404.57

A transportar 2,680,774.44

2,599,966.56

29,666.89

48,859.01

Licenciado a TAGUS- Ass. Des. Ribatejo Integrado/Software Sage Portugal




‘" TAGUS - ASS. DES. RIBATEJO INTERIOR

Balancete Geral - Financeira

Acumulado

Data da CTB: 31.15.2013  (Moeda: Eurn)

Més: Regularizagdo do Exercicio de 2013

Pag. 5

Saldo Crédito

Conta Descrigéo Mov. Débito Mov, Crédito Saldo Débito
Transporte 2,580,774.44 2,589,966.56 29,666.89 48,859.01
0 z2m703 QuimadoCaro T 439546 agesas T
2211704 CentroAgricoladoTramegad 563872 563872
2211708 Q€ValedoAmops T 181520 191820
219708 WEA 32882 agesgs
211710 saovPS U Ee%s 61695
2211713 Margaridos & MargaridosPs 241867 239387 2480 L.
2211714 JoséBamso TTe0. TTEO
2211716 Mara TeresaGomes 11000 10.00 .
2249718 leonelSiva " gsagt ssal
2211720 MadaSamtos 10800 0600
2211725 MaraluddesMendes " asen 3ggg
2211726 AntmoMarques 125600 138600
2211741 QuintadeS.Jos¢ sz 82 "
2211743 QtdaPamada ugdo uedo
211747 Adices 625378 easars
2211748 Segumet U omygp 28042
2211749 SegledosValeManso T 0000 0000
2211750 Singlecode 184375 184375
2211751 fbefowas . j0aer - 7638 829
23 PESSOAL 114083.08 1488309
231 REMUNERAGOESAPAGAR 11468308 1468309 ...
w1z Aopessoal 114863.09 tags3os
24 ESTADOEOUTROSENTESPUBLICOS 1281835 11088674 @826
241 IMPOSTOSOBRERENDIMENTO " 3100 zo2e2 17192
2411 Imp.SRend. Exercicio 3100 eI L
2413 RC-Estmado T gng 18695 . 186.15
242 RETENCAODEIMPOSTOS S/RENDIMENTO 2708454 234992 231458
2a1 TrabahoDependente 2434500 268100 181600
2422 Trabalhe Independente 268954 3a8812 408.58
243 IMPOSTOS/VALORACRESC.vA """ 3756798, 2077031 . TI9TET
242 IWADeduivel 395364 sgsasd
24321 IVADedutvelExisténcias 295951 205961
243211 Texa®% 261911 260901,
2432111 Taxa®% 9521 9521
432112 Texatd%  orags  ___ sw408
2492013 a20% 144982 144982
23212 Text3% a0 2020
243213 Taxa23% a0 82020
24322 moblizado 13386 2386
23223 WAZ% 13386 awes
24323 OutrosBensSenvios 88027 ge0R7
243231 TexaS% 1250 290
43232 Tasa2% o gep o gsp
243233 Taxat2% U wases o osases.. .. "
2433 WA_LiQuDADO 803379, . BO3BTO
24331 OperagioGeral 803379 BO33TO .
A fransportar 2,755,740.95 2,777,366.48 29,734.21 51,359.74

Licenciado a TAGUS- Ass. Des. Ribatejo Integrado/Sofiwars Sage Portugal




1
TAGUS - ASS. DES. RIBATEJO INTERIOR
Balancete Geral - Financeira
Acumulado
Data da CTB: 31.15.2013  (Moeda: Euro) Més: Regularizaco do Exercicio de 2013 Pag. 6
Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Cradito
Transporte 2,755,740.95 2,777,366.48 29,734.21 51,369.74

261102 Minmiciplode Sardoal 1650000 1850000
261103 . QuotasMunicipiode Consténcia ... 380000 30000 L.
261104 MdnicipiodeMagdo L. 80000 UBTABZ ] 74.82
261106 . TuismolisboaeValedoTejo 30001 L B00 S 0001l
261108 | Ass.dedgrcuiores s 120000 000 h20000 L
261109 fssociagho Comercial ... 80000000 80000 .
261110 Soc.AgrcoladaMascata . ..............80000 @00 ! 90000 L.
261111 CebaCAM Tramagal ... BODOO 800 30000
26112 CentioAgriculade Tramagal . ............80000 . ..060 ... 900.00 ..
B BB e, B0000 RS0 BERR0
261114 | Gab.Advogades JC.Rufing .. 135402 00 188402
261115 Mendes Transponte ¢ Construgdes  .............. 80000 o 00D 80000
261116 Abranflor - Gestao Espagos Verdes ... 1800.00 . NER000 L.
261117 . QuatoCantosdoGisne . ..........BODOO. OO0
260118 Monteplo AbraNtSInG. 1487.00 009 A1
261119 . Nemant: Ass.Bmpresaral . 3zgvs o 32978
282 AN e BODOD L BO000
261121 Instituto Politcenico de Tomar L BO0O0 000 ] 30000
261123 | Sec.AgrcalaAlmadaeMele .. 200886 . ...000 . 299856 ...
8124 VidorGuedes ... B0 000 UB0000
IS AR o8RG 000 B0
261128 | QuotasPalhadedbrantes ... 800000 000 80000 ol
261129 | STI-Sistema Técnicas Industriais ... 120000 LLBOO 120000 ol
281130 Municipioda Barquinha . 120000 . 80000 .. 60000 ..
261131 AssCasarioRibalejano 180000 000 180000 L.
261230 Monicipio da Barquinha o bet et oot
261231 Ass.- CasafioRibawejano ... %000 o em0 ! 5000l
A transportar 2,972,338.67 2,969,367.39 57,829.43 54,858.15

Licenciado a TAGUS- Ass. Des. Ribatejo integrado/Software Sage Portugal




TAGUS - ASS. DES. RIBATEJO INTERIOR

Balancete Geral - Financeira

Acumulado

Data da CTB: 31.15.2013  {Mveda: Euro) Més: Regularizacéo do Exercicio de 2013 Pag. 7
Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
Transporte 2,972,338.67 2,969,367.39 57.820.43 54,858,115

A transportar 4,639,732.60 4,365,801.11 677,274.56 403,343.07

Licenciado a TAGUS- Ass. Des. Ribatejo Integrado/Software Sage Porfugal




1
Balancete Geral - Financeira
Acumulado
Data da C7B: 31.15.2013 (Mceda: Euro) Més: Regularizagdo do Exercicio de 2013 Pay. 8
Conta Descricdo Mov. Débito Mov. Grédito Saldo Débito Saldo Crédito
Transporte 4,639,732.60 4,365,801.11 677,274.56 403,343.07
s DFERMENTOS agezez .. I

281 . GASTOSARECOMHECER .. ... ... .. 406262 . 488282 ...
2811 BIGsMINHOONA 4,662.62 4,662.62

Total da classe 2 2,597,433.35 2,341,480.66 304,532.35 48,588.66
3 COMPRAS .. 1925145 . 1925045
3 PragadosSaberes ... 19205.25 . 1920525 ...
317 ... .. Dewlugiocompras L8R AB20 .
32 MERGADORIAS .. 6:663.89 . 248005 .. .. 417384 L.
321 Mercadorias Praga dos Sabores 6,663.89 2,480.05 4,173.84

Total da classe 3 25,915.34 21,741.50 4,173.84 0.00
a4 INVESTIMENTOS FINANCEIROS 5,000.00 0.00 5,000.00

A transportar

4,719,447.44

4,392,205.23

730,585.28

403,343.07

Licenciado a TAGUS- Ass. Des. Ribatejo Integrado/Software Sage Portugal




TAGUS - ASS. DES. RIBATEJO INTERIOR

Balancete Geral - Financeira

Acumulado

Data da CT8: 31.15.2013  (Moeda: Euro} Més: Regularizagio do Exercicio de 2013 Pag. 9
Conta Descrigao Mov, Débita Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
Transporte 4,719,44744 4,392,205.23 730,585.28 403,343.07

A transportar 4,978,922.71 4,392,205.23 980,060.55 403,343.07

Licenciado a TAGUS- Ass. Des. Ribatejo Integrado/Software Sage Portugal




TAGUS - ASS. DES. RIBATEJO INTERIOR

Balancete Geral - Financeira

Acumulado
Data da CTB: 31.15.2013  (Moeda: Euro) Més: Regularizacio do Exercicio de 2013 Pag. 10
Conta Descrigéo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
Transporte 4,978,022.71 4,302,206.23 9490,060.55 403,343.07
© azesai VistraligFordGatx T 08232 . 0o 2spe23z
4321695 Femamentase Uensio 619125 .. 000 w2
43218051 Diversss 619125 000 6925
4321896 Equipamento/Administatvo 1304626000 134628
43218961 Equipamento nformatico 200884 o0 ... 280884
as218962  Foocop.Cale, BE95S4. | 000 ... 88954
43218083 MobilarioEscritolo " g7ase 000 37ase .. .
43218965 Equipamento Comunicaggo 146799 000 448748
433 EgqupamenioBasico 3jyoes3e ... GO0 370838
433 EqupamentoBasico 265802 00O 2gse02
433 Equpamento Administmtvo " 2gs0 . oeo 26800
4337  PragadosSabores 7es37 . 000 7837
434 PROVERE 820613 000 820613
43400161 EquipamentoInformatico 206683 000 .. 216883
4343 Equipamento Basico 60330 @00 60393C¢ .
43431 Eauip.BascoPROVERE 603930 000 603930
45 PlEADERev2 Ms44236 000 11544236
435005 PO0S -Esp.PortugalRuml 6431267 000 6431287
4380052 EdificloseO. Comstugdes 6032047 000 eoa0dr
43500521 PorwgalRuml 6032047 000 6032047 .
4360053 EquipamentoBasico 399290 ... 000 3gezi0
43600831 PotugalRuat 399210 000 3820
435006 POOS-Esp.Pod.Turisco 51,2079 ... 000 . 5112073 . . .
4350062 EdW.OConstugges s150219 000 . 4189219
43500621 Esp.Prod.Tursteo 4150219 000 4189218
4350066 Equipa/Administtivo 953760 .. 000 953760
43500861 Equip. Informatico 433149 000 433140
43500663 Moblaio U as7en om0 as7ee
43500864  Equip.ConforoDec. 170800 000 47ose
43500605 Equipamento Comunicagio 303931 000 308931
437 __OUTROSAGTIVOSFIXOS TANGIVEIS 1951839 . 000 16951839
a1 TAGUS 554038 000 ss038
4371001 Outmsimoviizagbes 554038 000 554038
43710014 EquipamentoTransporte 300000 ... .000 . 300000 .
437100141 RemautCho 300000 000 3geogo
43710016 Eguipamenio Administrative 254038 . 00O 254038
437100161 Equipamento Informatico 244107 000 paatar
437100765 Equipamento Comunicagho " eem - ggo o sea .
4372 PRODEROTM3 6223158 000 e223188
437235165 HTCTOUCKPROTelemovel " ‘2400 000 . 2400
43724 PRODERCooperagdo 145189 080 14s1s9 .
437244 CoopTeVie 145159 000 145188
4372443 Equipam.BascoTVio 145159 | 000 . 1a4sise
437261 351 FunconamentodoGAL a720844 000 . 3m2e8ed
4372514 EquipamentoTranspore 2300000 000 . 2300000
4725141 FORDCMAX 2300000 080 2300000
4372515 Femamentas utensiies 24999 @00 24999
43725151 Femamentas utensilios diversos 24899 000 24009
A transportar 5,183,965.38 4,392,205.23 1,195,103.22 403,343.07

Licenciadea TAGUS- Ass, Des. Ribalejo Integrado/Software Sage Portugal




TAGUS - ASS. DES. RIBATEJO INTERIOR

Balancefe Geral - Financeira

Acumufada

Data da CTB: 31.15.2013  (Moeda: Euro) Més: Regularizagdo do Exercicio de 2013 Pag. 11
Conta Descriclo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
Transporte 5,183,965.38 4,392,205.23 1,195,103.22 403,343.07

A transportar 5,323,217.81 4,431,932.37 1,334,355.65 443,070.21

Licenciado a TAGUS- Ass. Des. Ribatejo Integrado/Softwara Sage Porfugal




TAGUS - ASS. DES. RIBATEJO INTERIOR

Balancete Geral - Financeira

Acumulado

Data da CTB: 31.15.2013  (Moeda; Euro) Més: Regularizagio do Exercicio de 2013 Pag. 12

Conta Descrigio Mov, Débito Mov, Crédito Saldo Débita Saldo Crédito
§,323,217.81 4,431,932.37 1,334,355.65 443,070.21

Transporte

5,323,217.81 4,639,691.93 1,334,355.65 650,829.77

A transportar

Licenciado a TAGUS- Ass. Des. Ribatejo Integrado/Software Sage Portugal




TAGUS - ASS. DES. RIBATEJO INTERIOR

Balancefe Geral - Financeira

Acumulado

Data da CTB: 31.15.2013  (Moeda: Euro) Més: Regulariza¢do do Exercicio de 2013 Pag. 13
Conta Descricao Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
Transporte 5,323,217.81 4,639,691.93 1,334,365.65 650,829.77

A transportar 5,323,217.81 4,756,134.86 1,334,355.65 767,272.70

Licenciado a TAGUS- Ass. Des. Ribatejo Integrado/Software Sage Portugal




TAGUS - ASS. DES. RIBATEJO INTERIOR

Balancete Geral - Financeira

Acumulado

Data da CTB: 31.15.2013  (Moeda: Euro) Més: Regularizagdo do Exercicio de 2013 Pag. 14
Conta Descrigao Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
Transporte 5,323,217.81 4,756,134.86 1,334,355.65 767,272.70

454742 Plataforma Castelos da Tepo Insitu 5,150.00 6,150.00

Total da classe 4 735,779.55 425,505.51 310,184.04 0.00
S AL 0 204438 294435
511 ... DetagBesdeCapital 080 28435 . 294435
5111 . déimdelnsericde L ..........bo0 294435 2,044.35
5 . RESERVAS . 000 . 24202446 . 242,024.46
Atransportar 5,406,000.11 4,820,745.00 1,405,321.95 B19,976.93

Licenciadoa TAGUS- Ass. Des. Ribatejo Integrado/Software Sage Portugal




' TAGUS - ASS. DES. RIBATEJO INTERIOR

Balancete Geral - Financeira

Acumulado
Data da CTB: 31.15.2013  (Moeda: Euro) Més: Regularizagio do Exercicio de 2013 Pag. 15
Canta Descricdo Mov. Déhita Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédilo
Transporte 5,406,090.11 4,820,745.09 1,405,321.85 819,976.93
U s owmsResenes T 00 aaaae T 24202446
5529 CeberumaResulados ... . 000 24202446 ... 242,024.46
59 . ..... OUTRASVARIGOESNOCAPITALPROPRI 3083413 | 366,51825 ... 335,684.12
593 ... SubsidiosParalwestmentos s0.834.13 . 30257021 .. 271,736.08
58305 PICLEADER+NZ . 146782 . BLISTY . 79,647.89
69305005 PO5-EspagoPortugalRural | geees 4671886 L. 45,849.98
59305006 P08 -Esp.Prom.Prod.Tur. ! 6004 . 3439888 ... 33,797.91
59308 PILEADER+ . ..........Br3z 3288079 ... 32,763.47
50306009 PO9-AmuTGAllPar. " oe0 s 0.90
50308010 P10-Prom. Prod.locels . &322 87.33 ] 0.01
59306013 PO13-AmquiTGProjAm. . ...........000 o BTS. 875
50308082 POs2-llfeimbogara . eme T30 7339
59308101 P101-InfanTG Sup.Rede oo 200062 ... 2,000.82
S9s0612r | PA27-PeglaviNowinst . .........a80 3067980 ... 30,679.80
593403 PD3d4VedesS.Campos ... 281349 . TAZS ... 5,227.76
59351 PDASAFumct . 146828 S286:88 .. 3.828.58
59351003 PD36.1Equip. Admin. . ..............%800 180000 . 1,125.00
59351004 PD3S.MHadware .. 100695 . 178888 ] 751.93
69351005 PD3.5.1EBquip.Som ... .48 lddz81 . 143801
59351006 PDSSAsofware ... 8L83BSSAT. ] 51364
593b2  PDBSZPACA . 2185.73 .. 1300838 ... 10,850.65
59352001 PD3520bmsiendente . ] L B995.70 ... 6,252.47
59352003 PD352-Rauip Adm ... .. %484 823175 ... 4,289.91
59352005 PD352-Equip.Som ..., 4080 0399 .
59352006 PR 3.S2-Sofware . ..............0e0 382’ 308.27
50352022 P 352-OutBquipa. ... 6867 BB6T .
89353 PROVERE eS8 18588600 . ............... 13388839
53831 PROVERE . 2170781 L. 15559690 ... ..., 1s3@B030
se35402  PD34-PomugalRuml 139398 686232 ... 5,528.34
595 ... Austementos ... ... ..+boo 8304804 . 63,040.04
5951 .. Relativesdcontazeatiezsgi2 ==~ 0.00 §3,948.04 §3,945.04
Total da classe 5 30,834.13 611,487.06 0.00 580,652.93
B BMVMC 1742806 . 000 1742008 L
811 ... Mewadodas . 1742908 00O . 1742906 ...
82 . ..... . FORNECEDORES SERVIGOS EXTERNOS 40273222 . 108026 AD187186 L
620 . SERVICOSESPECIALIZADOS . ... ... 318120 ... 000 . 348120 ...
6203 . VIGILANCIAE SEGURANGA 182778 . 0e0 182778 ..
6204 _HONORARIOS . 103820 000 103320
62041 SupRetengda . 1038320 000 18320
6206 .  GONSERVAGAOEREPARAGAO . . 3022 000 32022 L.
622 .. SERVIGOSESPECIALIZADOS . ... . 207.04831 . 1oeg.26 266,08805 ...
B2212  TrabalhosEspeclallzados 14048578 000 14048578 L.
§222  _  PublicidadeePropaganda 11821800 108026 nrasTIe .
6223 . Viglanclae Segur. . 520146 . . 00O 529146
A transportar 5,721,529.74 5,430,348.06 1,688,867.19 1,397,685.51

Licenciadoa TAGUS- Ass. Des. Ribatejo Integrado/Software Sage Portugal




TAGUS - ASS. DES. RIBATEJO INTERIOR

Balancete Geral - Financeira

Acumulado

Data da CTB: 31.15.2013  {Moeda: Euro) Més; Regularizagio do Exercicio de 2013 Pég. 16
Conta Descrigdo Mov. Déhito Mov. Crédito Saldo Débito Salkdo Crédite
Transporte 5,721,529.74 5,430,348.06 1,688,867.19 1,397,685.51
G2za1 Homeradeselis .. ..............A%80 000 44280 L.
6226 .  ConsevagdoeReparagdo . ...............8ees1 | 000 L
622 . SemigosBancaros .80 o000 88170 L.
8228 DM ... B8QTE 880 B58.76 ..
823 O MATERIAIS . 907534 . ......000 . 007534 ...
6231 FERRAMENTASEUTENCILIOS ... ... 3ge060 o eO00 386060 ...
6202 . LIVROSDEDOCUMENTACAGTECNICA . ... 12704 koo 2704 L.
6233 MATERIALDEESCRITORIO . .. ... 288357 ....000000 238357 ...
6234 ARTIGOSPARAQFERTA . ... 1ess1s ... 000 . 188845 .
BB L OMOE 1598 L] L 1598
624 EMERGWEFLUIDOS L ..........%81ss 000 UBBIES L
6241 BLECTRIGIDADE ... ls4e2 000 V492 L
B2 ABUA il 8663 000 8663 .
§25 ... DESLOCAGOES ESTADASETRANSPORTE 2900818 ooC 28005849 ...
6251 DEBLOGAGUESEESTADAS .. ... ... 2900819 D00 2900518 ...
626 SERMIGOSDIVERSOS ... 83md063 koo 9PA0E3 L.
6281 RENDASEALUGUERES .. 1307832 ... 000 . 1Bo732
8262 COMUMICAGOES .. 7ger4as . .000 TE2TAS .
bae21  TelefoneeFax .. 48872 ... 000 ... 468872 ...
82622 Seles/Expedicho ... 223767 ... 800 . 223767 ...
62623  __ Imemet ... Bs0e 000 80306 ..
6283 SEGURCS . 166618 .0 000 166618 ...
62631 SeguosAutemovel ... B98AT L0000 UBSRAT .
L L L ot g0 oot L
6266 DESPESASDEREPRESENTAGAO . . ... ... 1rgeses ... 800 1778388 ...
6267 . _WMPEZAHRIGIENEECONFORTC . ... .. 7e2s9  _  _boo ] TI2IS .
6268 OUIROSSBERMICOS .. s2ge481 . ..0.0000 . s288461 . .
63 ... . GASTOSCOMOPESSOAL . .. .. .. ... le41486 175642 . 19235844 ...
€32  _ _REMUNERAGOESPESSOAL .. . .. ... .. 16798288 . bOO 15798265 ...
6321 . Remwnerages ... 2082850 @00 12082380
§322 Subs.Fedas ... epos.e9 .. .000 . 0p05.69 ... ...
8323 Swbs Matal .. 930281 . .. .bOO 930281 ...
6324 . Subs.Refelgo 8go47s .. . bOO_ 880475 ...
8325 . AudasdeCusto ... 256897 00O . 256817 ...
§326 . Subs.Tmmspette ... 606264 . ...000 606284 ...
6328 | OrentagloBstagio ... 138709 000 . 1397.09 ..
635 ..  ENCARGOS S/REMUNERACOES ... ... ... s1e2228 _DOO g2228
6351 . Enc.Patonals TAGUS L. 3162228 | 000 . ... si.2z28 ...
638 ... SEGURCS ACIDENTES DE TRABALHODOEN | 436193 . 178842 280551 ...
6361 SegAddentesTrabahoe L. 436183 . 17864z 280851 L.
638 . OUTROSGASTOSC/PESSOAL ... 18800 000 ... 18800 .
6381 Medicinano Tmbahe ] 18800 ] 000 .. €800 .
84 ..., GASTOSDEDEPRECIAGAQ EAMORTIZAGA . 3226535 000 S226535 ...
642 Actvosfostangivels L. 3226835 Q0O 3226835 ... ..
85 ... ..  PERDASFORIMPARIDADE . . ... .......8%0@00 9000 3000 L
651 Dividas a Receber 300.00 Q.00 300.00

A transportar 6,083,765.73 5,432,104.48 2,049,346.76 1,397,685.51
Licenciado a TAGUS- Ass. Des. Ribatejo Integrado/Software Sage Portugal




"' TAGUS - ASS. DES. RIBATEJO INTERIOR

Balancete Gerai - Financeira

Acumulado
Datada CTB: 31.15.2013  (Moeda: Euro) Més: Regularizag&o do Exercicio de 2013 Pag. 17
Conta Descrigio Mov, Deébito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
Transporte 6,083,765.73 5,432,104.48 2,049.346.76 1,397,685.51
68 ... OUTROSGASTOSEPERDAS 739468 00O 739488 .
881 IMPOSTOS . 126831 00O 128881
8811 ... Impostosdirectos 19144 00O Al
6812 Impostesimdirectos =~ 46s8 000 . 46586
es121  ImpostedeSel .. . 3442 000 4142
eg122  ImpostoCieulagdo 12444 . .000 12444 L.
8813 . Taxas 601.00 GO0 60100
5814 ... Indemnisacdes ...t 000 00t
888 L Outms 613637 | 000 .. ... 613637 .
6881 . Correcgiesrel anosanterores .77 ! 000 1897 .
6883 . Quetizagho 257200 . 8GO . 287200 ..
6885 RELATIVOSAFINANCIAMENTOS OBTIDOS 218139 . _......800 218130
68851 Comissbes GarantiaBancéfa 214437 . 000 214437 .
68853 . DespesasDiversas .. ..............F18 . ¢eo 702
6889 MEoespecificados =~ 18821 . ......000 18621
69 .. ... GASTOSEPERDASDE FINANCIAMENTO 807337 ... 000 607337 ...
e Jurossupertades .. ... ... . . 8wz 000 83023 ...
6911 ... JurosFinanciamentoobides 82703 ..., ... 000 B27.05 ...
ea111 _ JurosFinanciamentoobtides . 82703 000 827.03 . ...
gotz . Jmposlesindvectes 30 @00 320
69123 tmpostoSety T apg T ag g T
898 .. OUTROS GASTOSEPERDASDEFINANCIA 524314 . 000 524314 .
g988 Quwes . 524314 | 000 ... 524814 L.
6esg1 _G_a_rgpy'g\?_B_a_n_c_a‘nAa; _________________________ 5,243.14 0.00 5.243.14

Total da classe 6 660,309.54 2,816.68 657,492.868 0.00
LA Vendas e ... BO0O 2404347 ... 24,943.47
o Vendas Pragados Sabores . eo0 2494347 .. 24/943.47
i ... PRESTACAOSERVIGOS 000 5825606 . " 58,256.06
722 Quozagges T oeo T agsogeo 16,500.00
221 . Quotizagdes Autarquias 000 1140000 11,400.00
j222 | QuolizagbesOutres 00O 830000 5,100.00
T2 TAGUSVALMEY ... oo 27pesde 27,085.16
f24 . PrestBerv.Pawera . ...............00 3%080 8,930.90
725 ] Prest Servigos BICS " opo _ ogae00 T 10,740.00
B SUBSIDIOSAEXPLORAGAO 000 341589025 341,590.25
751 SUBSIDIOSAEXPLORAGAO o000 34159025 341,590.25
s UPRODER . .............8oo 26925827 268,258.27
781181 PRODERS3SAFunctGAL 000 87283.05 87,283.05
TsMs0e  PRODERPAGS-3ST ... 000 200896 2,103.16
761151010 PRODERPAM03SY . . . ... 00O W20 . 1,741.20
78915101 PRODERPAMISY ... .. boo ngeads ... 1189448
78I151012  PAMM2IMARM ... ... .. boo TIs4421 71,544.21
751152 proder 3.5.2 PACA .00 85.,902.08 85,902.08
A transportar 6,097,233.78 560258706 2,062,814.81 1,568,168.09

Licenciado a TAGUS- Ass, Des. Ribatejo Integrado/Software Sage Portugal




TAGUS - ASS. DES. RIBATEJO INTERIOR

Balancete Geral - Financeira

Acumulado

Data da CTB: 31.15.2013 (Mceda: Eurc) Més: Regularizagdo do Exercicio de 2013 Pag. 18
Conta Descrigao Mav. Débito Mov. Credito Saldo Débito Saldo Crédito
Transporte 6,097,233.78 5,602,587.06 2,062,814.81 1,568,168.09

A transportar 6,097,233.78 6,097,331.20 2,062,814.81 2,062,812.23

Licenciado a TAGUS- Ass. Des. Ribatejo Integrade/Sofiware Sage Portugal




TAGUS - ASS. DES. RIBATEJO INTERIOR

Balancete Geral - Financeira

Acumuiade
Datada CTB: 31.16.2013  (Moeda: Euro) Més: Regularizagde do Exercicio de 2013 Pég. 19
Conta Descrigo Mov. Débite Mov. Crédite Salda Débito Saldo Crédito
Transporte 6,097,233.78 6,097,331.20 206281481 2,062,91223
79"‘1“'91’05"050003373 ................................ 88.73
I Juros Depostosoblidos ... 0,00 88.73 B8.73
Total da classe 7 . 0.00 665,315.45 0.00 665,31545
81 ........ RESULTADOLIQUDODOEXERCICIO 2271859 2253044 18815 .
812 IMPOSTOSOBRERENDIMENTODOPERIOD 18815 .. 000 8IS .
818  Resultadoliguigo 22,530.44 22,530.44
Total da classe 8 22,716.59 22,530.44 186.15 0.00
Total 6,119,950.37 6,119,950.37 2,063,000.86 2,063,000.96

Licenciado a TAGUS- Ass, Des. Ribatejo Integrado/Seftware Sage Portugal




TAGUS - ASS. DES. RIBATEJO INTERIOR

Balancete Razéo - Financeira

Acumulado

Data da CTB: 31.15.2013  (Moeda: Euro) Més: Apuramento de Resultados de 2013 Pag. 1
Conta Descrigio Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
11 CAIXA 1,069,016.70 1,066,064.74 2,951.96

81 RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 22,716.59

22,630.44

Total 6,119,950.37

6,119,950.37

1,284,557.04

1,284,557.04

Licenciado a TAGUS- Ass. Des. Ribatejo Integrado/Software Sage Portugal




ANEXO Il O. Devedores 2013

0. Devedore dade
|  Montante em Divida 2014
C.M.Sardoal { Inovartejo)-2005 f - £
C.M.Constancia { Feira Gastronomia)-2003 [ - 3.245,67 €
MVNBarquinha (2007) | 7.259,39 €
ADIRN ! 131,08 €
LEADER QOeste 131,08 €
Municipio Cartaxo 1.000,00 £
MASCATA (2008) : 850,00 € 850,00 € 2014
Centro Agricola Tramagal | 800,00 € 800,00 € 2014
A. M. S. {Aquapaper) | 1.250,00 €
Ze Bairrde (2011) 800,00 € 800,00 € 214
Ourogal - 50,00 €
Casa Anadia 850,00 €
Zé Bairrdo 850,00 €
Centro Agricola Tramagal - €
Ourogal 850,00 €
HQuinta do Yale do Armo 850,00 € 850 2014
SADV 850,00 € 850 2014
R z g o : L 2

850,00 € 850 3014

Centro Agricola Trga[ ;
Margaridos - 96,00 €
SAOV 850,00 €
IjPadaria Gueifdo ) 850,00 €
Casa Anadia 850,00 €
Quregal 850,00 €
Zé Balrrdo 850,00 €
Colmeicentro : 650,00 €
SAQYV I 310,04 €
Centro Agricola Tramagal 650,00 €
Ze Bairrdo 202,60 €
MASCATA 650,00 €
Pinhak Maior 612,51 € 612,51 € 2014
Pinhal Maior 1.087,51 € 1.087,51 € 2014
Leader Sor ; 1.087,51 € 1.087,51 £ 2014
Aproder 1.087,51 € 1.087,51 € 2014
1.977,99 € 1.977,99 € 2014
50 e iTeiins Ry LI
Terras de Sicé 1.814,25 € 1814,25 2014
Pinhal Maior 1.814,25 € 0
Leader Sor 1.814,25 € 1614,25 2014
Corane ! ‘ 1.814,25 €
ADERAL i 1.814,25 €
B T Dwewes .. Fare.
Dogaria Marota {2011} 212,48 €
Mascata (F. Gastronomia - Golegd) ’ 195,07 €
Restaurante Cristina (copos} . 40,00 €
Restaurante Quatra talhas (copos) : 40,00 €
Sabores Pinhal {copos) i 80,00 €
SAQV : 10,02 €
g e Diversos| ~ -~ 25.971;04.€
Pinhal Maior( Sisab) 1.530,20€ [ ]
N. crédito a emitir em 2008 (E.P.C} 416,67 €
PRO-Regides (despesas diversas facturas PR) 1.186,30 €
Politécnico Tomar (despesas P. ESTA} 371,71 €
RISA (apoio Encontro Ibérica) . 1.230,00 €
V[Guedes Apoio Encontro Ibérico 1.230,00 € 2013
Protocolo TG VLL 20.006,16 €

14481,53

Total em Divida 68,606,75 €

WSbs-srilagus\PEDRO base\TAGUS - ADIRNPlanos e Relatérios\plano 2013\Refatorio contas 2013\Desp. Receita Projecto 20130, D. C. ANX I
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B Actlvos leos Tanglvms ;ET 143 255 92 € o 23894462€
Propriedades de Investimento }
Goodwill éi
330,77 € 8.430,27 £]

Activos Intanglvels
Activos Biologicos 4
ParticipacGes financeiras - método da equivaléncia patn 5.000,00€ 5.000,00€
Participa¢Bes financeiras - outros métodos i
Accionistas/socios .
Qutros actives financelros

Activos por impostos diferidos
Investimentos Cursg 659.715,17 € 57.809,17 £]

Inventarios ! 2,443,85€ 4.173,84 €
Activos Biolgicos f
Clientes 338,56 € 1:.461,82 €
Adiantamentos a fornecedares
Estado e outros entes publicos 0.953,29€ 7.811,90 £
Accionistas/sdcios i 30.977,70€ 20477,70¢€
Outras contas a receber 249.450,23 € 366.411,05 £}
Diferimentos 4.662,62 £
Activos financelros detidos para negotiacdo

i Outros activos financeiras _
Activos ndo correntes detides para venda -
Caixae depésutos bancdrias | ] 145.517,06 €, '? 987,80 €

Capital Realizado  298435€ 2.944,35€

AcgGes {guotas) préprias

Outros Instrumentos de capital prépric

Prémios de Emissdo

Reservas Legais

Qutras Reservas 3

Resultados Transitados i

Ajustamentos em activos finznceiros

Excedentes de revalorizagdo

Qutras Variagdes no capital prdprio
Subsidies ao Investimento 186.967,38 € 335.684,12 €

Resultado Liquido do Periado 22.530,44€ 7.636,24 €]

219.494,02€ 24202446 €

Provisges . 1L9351€ 10453516

e 3

Financiamentos obtldus

Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

3 T _ABGISATE S T 1300,
Fornecednres e 49.427,52 € 48.5838,66 €
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos : 3.175,51€ 5.879,29€

Accionistas/ Sdcios
Financiamento obtidos _ A
Outras contas a pagar i 166.012,44 € 85.257,34 €|
Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagio
Qutros passivos financeiros o
Passivas n3o corrantes detldos paravenda
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