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a 26 de Novembro de 1993,

Um conjunto de entidades publicas e privadas reuniu-se para lavrar a acta constitutiva
de uma associacao de direito privado, sem fins lucrativos, apartidaria e que tem por
objecto a promocao, apoio e realizacao de um aproveitamento mais racional das
potencialidades endogenas dos concelhos que integram a sua area de actuacao, tendo
em vista o desenvolvimento rural em todas as suas componentes e a melhoria das
condicoes de vida das populacdes.

Nesse dia,

com a presenca de representantes do Municipio de Abrantes, do Municipio de
Macao, do Municipio de Gavidao e do NERSANT - Associacao Empresarial da
regiao de Santarém que adptou o nome de ADIRI - Associacao para o
Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Interior, com sede na hoje extinta
ABRANTEJO - cooperativa agricola de Abrantes, Constancia, Macao e Sardoal,
CRL.

se deu inicio a um projecto que neste ano de 2013 assinalara
20 anos ao servico do desenvolvimento local.

Bastantes foram as contrariedades e historias para contar no arranque, mas com o
contributo esforcado e solidario das entidades fundadoras, se ultrapassaram as
dificuldades e ao longo de 20 anos se foi construindo e consolidando a capacidade de a
TAGUS apoiar projectos inovadores de revitalizacao do mundo rural.

Hoje, 20 anos depois a TAGUS é convocada a renovar o seu mandato e a sua missao de
apoio a quern insiste e persiste em permanecer no nosso territorio rural.

Hoje de novo, esta parceria é chamada a pensar e construir um novo programa de
accao para mais um periodo de programacao em 2014-2020.

Em 2013, o desafio € enorme e cada vez maior. O contexto socio economico nacional é
exigente, as resposta integradas e sincronizadas cada vez mais elementares. Com
2014-20 vai ser possivel colocar ao servico os 20 anos de experiencia da abordagem
LEADER, com o estimulo de ela propria regressar as suas origens e na raiz encontrar de
novo a capacidade e a importancia de actuar em multifundos, respondendo as
diferentes necessidades do seu territorio de Abrantes, Constancia e Sardoal.

Hoje nao apenas numa perspectiva de desenvolvimento do rural, mas tambem de
integracao com o urbano, nao s6 na perspectiva da preservacao da identidade mas
também no estimulo a inovacdo, ndo so na perspectiva da defesa do patrimonio e das
infraestruturas, mas tambem na resposta as necessidades sociais das pessoas.

E esta capacidade de resposta que a Uniao Europeia perspectiva para os territorios
rurais e de baixa densidade no periodo de 2014-20 e é suportada na experiencia de 20
anos que a TAGUS se prepara para em 2013 abracar e responder aos novos desafios.

Novos desafios Europeus, novos desafios nacionais, novos desafios regionais, mas acima
de tudo, exigentes desafios locais!

o
Porque a politica de desenvolvimento tem que ser feita aplicar em diferentes escalas e
com instrumentos proporcionais, a TAGUS e as associacoes de desenvolvimento local |, ﬂ,
'
&
)
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cabe o papel de integrar e sincronizar a actuacao de proximidade e escala mais
humana na aplicacao das politicas publicas.

Retomar os principios da abordagem LEADER, e construir uma nova estratégia local de
desenvolvimento que inclua os temas ligados ao desenvolvimento e inovacao de bens e
servicos para as pessoas e para a actividade economica, a qualificacdo, a valorizacéo e
sensibilizacao ambiental, a preservacao do patriménio e da identidade locais, o
estimulo a pequena actividade econdmica de base local, a cooperacao e a dinamizacao
e acompanhamento técnico dos actores do territério serdao as grandes linhas de
actuacdo que desde ja se anteveem para 2014-20 e que em 2013 se iniciara a sua
estruturacao.

Foi esse o desafio dos passados 20 anos e
continuara a ser essa a missao para o futuro em 2013!

TAGUS - Associacao para o Desenvolvimente Integrade do Ribatejo Interior




plano de actividades e orcamento
para o ano de 2013

"projectos inovadores de revitalizacao do mundo rural,
em Abrantes, Constancia e Sardoal”

Seguindo as orientacoes ja adoptadas nos anos anteriores, a apresentacao
do Plano de Actividades para 2013 obedece a uma estrutura simples e
orientada por fontes de financiamento.

Plano de Actividades

ESTRUTURA ASSOCIATIVA
Recomposicao da Direccao
Extensao da estrutura associativa

PRODER - sub-programa 3: abordagem LEADER
ELD - Estratégia Local de Desenvolvimento
PACA - Plano de Aquisicao de Competéncias e Animacao territorial
Projectos em Cooperacao
RRN - Rede Rural Nacional

Estratégias de Eficiéncia Colectiva - PROVERE
MERCADOQS do TEJO - Rede para Desenvolvimento Sustentavel da Bacia do Tejo
Aldeias de Xisto - Grande Rota do Zézere

INSTITUCIONAL
MINHA TERRA - Federacao Portuguesa de Associacoes de Desenvolvimento Local
PROREGIOES - Promocao das Regides, Lda
TURISMO AZUL E VERDE, ACE

CASTELOS DO TEJO
Sistema de informacgao turistica e rede de centros interpretativos
Plano Estratégico de intervencao para o Tejo Interior

Actividades
Organizacao de Eventos
Acompanhamento de Obras e projectos
Elaboracao de Projectos, Estudos e Planos Estratégicos
Apoio Administrativo
Apoio ao Desenvolvimento Territorial

Orcamento

Orcamento para o ano de 2013 Gl
Balanco e Demonstracao de Resultados previsional 2013

TAGUS - Associacao para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Interior



Estrutura Associativa

Dando sequéncia ao pressuposto do acto eleitoral a equipa de Direccao efectuara a sua
rotatividade na Presidéncia da Direccao que durante o ano de 2013 ficara a cargo do
Municipio de Sardoal, representado pelo seu Vice-presidente Anténio Miguel Borges.

Por conclusao de projectos e disponibilidades orcamentais se perspectiva a reducao do
pessoal, em pelo menos dois técnicos superiores do quadro de colaboradores da TAGUS
em 2012.

Como procura de um reforco da dinamica associativa e da propria representatividade
territorial, no decurso do ano de 2013 procurar-se-a efectuar a extensao da estrutura
associativa a novas entidades e empresas do territorio.

PRODER - sub-programa 3: abordagem LEADER

No ambito do PRODER, o ano de 2013 assumira particular relevancia, pois trata-se do
ano de encerramento das aprovacoes no ambito do PRODER, sendo de prever a
abertura de um aviso final em continuo com o objectivo de comprometer toda a verba
disponivel e possibilitar o reforco com saldos eventualmente resultantes de
desisténcias e execucoes com valores inferiores aos programados.

E também o ano de encerramento dos actuais projectos aprovados e em curso no
ambito da cooperacéo e da rede rural nacional.

ELD - Estratégia Local de Desenvolvimento
Assim, para o final do més de Janeiro perspectiva-se o encerramento do 1.° aviso de
2012 da accao 3.2.2, que é a Unica medida ainda em apreciacdo pela ETL, suportado
num necessario trabalho de articulacao e comprometimento com os servicos regionais
da seguranca social para garantir o financiamento de estruturas que tenham real
capacidade de entrar em funcionamento.

No inicio de Fevereiro perspectiva-se a abertura do aviso de concurso final em
continuo, para as cinco accées em simultdneo e em conjunto, prevendo assim
comprometer e contratar 100% do orcamento global alocado ao territorio.

PACA - Plano de Aquisicao de Competéncias e Animacao territorial
Importante sera o esforco de divulgar e chegar o mais longe possivel com a mensagem
da oportunidade que o LEADER aporta para os territorios rurais do Ribatejo interior.
Nesse sentido, em 2013 se dara continuidade ao plano de aquisicao de competéncia e
animacao da Estratégia Local para o territorio no triénio de 2012-14. De onde se
destacam as accoes de divulgacao da estratégia e as accoes de promocao de produtos
do territorio, dentro e fora da zona de intervencao.

Principais eventos
= SISAB 2013
= Trabalho com a comunidade escolar em torno da TAGIDE, MESTRE GIL e
PALHINHAS -
= Actividades de promocao produtos locais com os restaurantes do territorio

= Accoes de promogcao da oferta e potencialidades turisticas @
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— Organizacdo de residéncias artisticas, em parceria com a Palha de Abrantes
— Organizacao de um seminario regional dos 4 GAL;

= Participacao no Encontro |bérico do Azeite;

= Participacao na convenc¢ao mundial do Rotary em Lisboa

A sua estrutura assenta em torno de 5 grandes areas, assumindo o papel da animacao e
visibilidade do territorio, seus produtos e produtores, o que maior fatia de recursos
dispora.

Num procedimento que actualmente ainda se encontra em estudo, um conjunto de 8 a
10 ADL estao a considerar o processo de criacao de um novo espaco de promocao dos
produtos locais e territorios rurais em Lisboa, perspectivando-se um investimento que
rondara cerca de 75mil euros por ADL, os quais so serdo possiveis assumir se existir a
autorizacao do reforco do PACA para suportar a actividade pois a TAGUS ja nao dispoe
de dotacao suficiente para o efeito.

Por Ultimo, mas nao menos importante, 2013 é igualmente o ano em que se assinalam
os 20 anos de constituicao da Associacao, prevendo-se um conjunto de actividades que
assinalem o evento e divulguem o trabalho desenvolvido.

Projectos em Cooperacao
No ambito da cooperacao, numa logica de escala e complementaridade, um conjunto
vasto de actividades relacionadas com o turismo, os produtos locais de qualidade, os
servicos de proximidade, bem como a preservacao do patriménio e ambiente serdo
areas de actuacao.

Os projectos aprovados estruturam-se em torno da Estratégia aprovada para o
territério e concentram-se essencialmente na conclusdao e encerramento dos 3
projectos de cooperacao interterritorial dedicados a promocao dos produtos locais, aos
cabazes horto fruticolas e do turismo e o arranque de execucdo do projecto em
cooperacao transnacional em torno do rio Tejo, do qual a TAGUS tem a
responsabilidade de conducao. Em concreto os projectos sao:

PORTUGAL RURAL - produtos locais em ambiente urbano

PROVE - promover e vender

VERDES SAO 0S CAMPOS - produtos turisticos em ambiente urbano
TEJO VIVO - rede ibérica dos territérios vinculados ao Tejo

No ambito do Plano de Cooperacao perspectiva-se a organizacdo de uma visita
institucional a dois pontos internacionais, um, no primeiro trimestre, na area do
turismo associado ao patriménio e rios e um outro, no Ultimo trimestre, de exploracao
de novos parceiros para a promocao de produtos locais em mercados emergentes.

RRN - Rede Rural Nacional e Regional
No ambito do programa da Rede Rural Nacional a TAGUS até ao final do primeiro
semestre pretende ter executado a totalidade do projecto aprovado de promocao da
inovacao aberta no sector alimentar, em particular junto dos agentes que envolvem os
pequenos produtores locais.

No ambito do ENOTURIS, para além de possibilitar a presenca de produtores em
actividades do projecto coordenado pela ADREPES, vai-se realizar um levantamento
fotografico dos produtores e do territério para ter conteldos que permitam em
qualidade efectuar actividades de promocao de produtos enoturisticos.

2
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Para além das actividades para a concretizacdo dos projectos com a sua eventual
aprovacao, a TAGUS perspectiva igualmente participar de forma activa nas actividades
e eventos promovidos pela Rede Rural Nacional e em articulagado com a propria
Direccao Regional, que tem a responsabilidade de dinamizar a rede na perspectiva
regional de Lisboa, Oeste e Vale do Tejo.

Estratégias de Eficiéncia Colectiva - PROVERE

No ambito dos objectivos Ultimos prosseguidos com a implementacao das Estratégias
de Eficiéncia Colectivas, a TAGUS no ano de 2013, tal como sempre o procurou fazer,
pautara a sua actuacao no sentido de contribuir de forma positiva e consciente da
dificuldade de construir processos colectivos, visando fomentar a cultura e a pratica
da parceria e do trabalho em rede em prol da valorizacao econémica do territorio
entre os actores que subscreveram os respectivos consarcios.

MERCADOS do TEJO - Rede para Desenvolvimento Sustentavel Bacia do Tejo
Consciente de que o Rio Tejo, com todo o seu patrimonio ambiental, cultural e socio-
economico, se assume como um recurso endogeno capaz de enquadrar um conjunto de
actividades economicas que de forma sustentavel permitem fomentar a
competitividade dos territérios de baixa densidade a ele associados, a TAGUS
procurara contribuir para a concretizacao dos necessarios projectos transversais de
modo a permitir um trabalho integrado de base regional e a promover o trabalho em
rede em articulacao com os restantes parceiros

Ap6s um ano de grande incerteza quanto ao futuro do projecto em que a CCDRC
conduziu o processo de modo a reduzir o projecto a cerca de 50% do valor inicialmente
candidato sendo que, ja no final do ano a TAGUS finalmente adjudicou uma fatia de
orcamento significativa, perspectiva-se a concretizacao do projecto ao longo do
primeiro semestre de 2013.

Com a aquisicao dos equipamentos e a organizacao de uma actividade em cada um dos
trés concelhos envolvidos, relacionada com a gastronomia em Abrantes, a cultura em
Constancia e a Arte em Vila Nova da Barquinha, articulande em simultaneo os temas
com a promocao dos produtos locais e novas formulas de troca comercial.

Acompanhar a execucao da Grande Rota do Tejo, reforcando a impartancia de um
percurso intermunicipal e circular.

Aldeias de Xisto - Grande Rota do Zézere
No ambito das aldeias de Xisto, o envolvimento da TAGUS é bastante mais reduzido,
cabendo-lhe um papel de articulacdo entre os municipios de Abrantes e Constancia na
parcela a que lhes diz respeito na concretizacao da rota pedestre e de btt que ligara o
Rio Zézere da Nascente a Foz em Constancia. Bem como a necessaria actuacao de
promocao que decorrera da sua concretizacao.
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INSTITUCIONAL

Em termos de relacionamento institucional, no ano de 2013 conta-se que surja
finalmente para a TAGUS um novo interlocutor formal, como € o caso do ACE TURISMO
A VERDE E AZUL”, da qual se espera que possa vir a ser uma plataforma formal de
promocao e divulgacao da oferta turistica do territorio e de trabalho integrado com os
principais agentes turisticos da zona de intervencao.

Por fim, nos diferentes fora de discussao e reflexao estratégica para o
desenvolvimento do territorio a TAGUS estara atenta e procurara dar o contributo na
concretizacao dos seus objectivos, prevendo-se a organizacao de actividades de
reflexdo em torno do desenvolvimento local promovido pelas comunidades para o
proximo QEC e o papel das ADL's nesse contexto futuro

Em termos concretos, com as entidades nas quais temos participacao prevé-se o
seguinte.

MINHA TERRA - Federacao Portuguesa Associagdes de Desenvolvimento Local
O trabalho de colaboracao institucional que a MINHA TERRA exige e permite, tem sido
um importante estimulo para a TAGUS se manter proxima dos principais temas de
discussao da politica nacional de Desenvolvimento Rural, devendo portanto continuar a
ser dada particular atencao a actividade desta entidade.

A disponibilidade para trabalhar quer em termos nacionais, regionais ou europeus de
forma igualmente dedicada é a renovacao do mote para o presente ano de 2013, com
exigéncias muito particulares decorrentes do arranque e publicagao do enquadramento
legal das medidas do PRODER em termos nacionais e, em termos europeus, com o
acompanhamento que sera necessario dar a revisao da Politica Agricola Comum e ao
inicio da discussao sobre o proximo periodo de programacao no 2014-20.

PROREGIOES - Promocao das Regides, Lda.
Nao tem sido um processo facil o arranque apés a mudanca de gestao. A TAGUS
acompanhara as suas actividades e, relativamente a actividade em articulacdo com a
ProRegides, procurara trabalhar de modo a incrementar o volume de vendas dos
produtos do territorio para niveis comparados aos valores de anos anteriores.

Dinamizando para tal acgbes promocionais junto dos consumidores urbanos, em
particular no espaco PORTUGAL RURAL. Relacionando ainda com a actividade da
empresa, na organizacdo de eventos de valorizacao e distincao da qualidade dos
produtos nacionais, procuraremos dinamizar junto dos produtores locais a sua
participacao e envolvimento nas iniciativas, pois deste tipo de iniciativas a ProRegices
cansegue obter boa visibilidade nos érgaos comunicacao social nacionais.

Relativamente a gestdo da sociedade, procuraremos contribuir no encontrar de
caminhos que conduzam a diversificacdo dos principais clientes com vista a sua
sustentabilidade financeira e consolidar a sua estrutura de actuacao em prol da
promocao dos produtos e produtores locais.

TURISMO AZUL E VERDE, A.C.E.
Integrar o agrupamento complementar de empresas ACE, em conjunte com os /
restantes proprietarios e assinar o contrato de comodato com o ACE para a gestao e
dinamizacao do espaco € prioritario. 22
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No que concerne a actividade de promocao da oferta turistica do territério, numa
logica de organizacao de pacotes para posterior colocacao no mercado, procuraremos
integrar o trabalho feito pela equipa técnica da TAGUS, com o trabalho a desenvolver
em parceria com a TURISMO AZUL E VERDE, ACE e outras empresas, em particular
agencias de viagens, para experimentar e incrementar o negocio dos short breaks e
touring cultural, tal como definido no PENT.

OUTRAS PARTICIPACOES INSTITUCIONAIS
. Entidade Regional de Turismo de Lisboa e Vale do Tejo
. Rede Rural Regional do PRODER
. Conselho de Fiscalizac@o e Orientagdo dos MERCADOS DO TEJO
. Conselho Geral da EPDRA

CASTELOS DO TEJO

inSITU - sistema de informacao turistica
Rever toda a estrutura do actual site e adapta-la ao conceito de “Castelos do Tejo”,
articulando com os projectos de cooperacao para a promocao turistica e a valorizacao
dos produtos locais e, procurando dessa forma enriquecer o trabalho que é feito com
os contetidos e newsletter do site inSITU, que é visitado por milhares de utilizadores e
subscrita por cerca de 900 email.

Rede de espagos musealizados e centros interpretativos
Com os diversos instrumentos de financiamento que estarao ao dispor, a TAGUS ira
procurar reforcar e alargar o conjunto de parceiros para consolidar no territério uma
rede de espacos musealizados e de centros de interpretacao capazes de constituir
factor de atracao e consequente oferta turistica, em particular articulacao com os
Municipios e associagoes locais.

AQUALOGICUS
Plano Estratégico para a Sustentabilidade Integrada do Tejo Interior

No ambito do trabalho desenvolvido pela equipa na area do ambiente, um conjunto de
informacao foi reunida e tratada na légica de um plano estratégico em torno da
valorizacao do recurso ambiental que € o Rio Tejo no troco que atravessa os concelhos
de Vila Nova da Barquinha, Constancia, Abrantes e Sardoal.

Desse documento se perspectiva evidenciar um conjunto de actividades de
dinamizacao, sensibilizacao e educacao ambiental a serem eventualmente dinamizadas
pela TAGUS em articulacao com os municipios € os movimentos em torno do rio Tejo.

Sendo que em 2013 se perspectiva concretizar o trabalho através da identificacao e
implementacao de rotas e percurso pedonais e de BTT no territorio, os quais estao a
ser preparados pela equipa técnica da TAGUS e colocados online.
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PRACA DOS SABORES

valorizacao, promoc¢ao e comercializacdo de produtos locais

No ambito da Praca dos Sabores, perspectiva-se um trabalho diversificado de
promocao, valorizacao e comercializacao de produtos locais. Cem um plano regular de
actividades que integrado no mercado criativo seja dinamizado em parceria com
diversos actores e parceiros do territorio. No entanto, atendendo as restricées
orcamentais vamos reduzir o tempo de abertura do espaco de 4 a 6. feira das 15h as
19h e no sabado das 10h as 19h de forma regular, estendendo a abertura sempre que a
existéncia de actividades promocionais o exijam.

Actividades

Organizacado de Eventos
Manutencao da actividade regular de organizacdo de eventos, como sao os casos da
Feira Nacional de Docaria Tradicional em Abrantes, ou o AQUAPAPER na albufeira de
Castelo do Bode, a Feira Nacional do Fumeiro Queijo e Pao, deixando ainda em aberto
a possibilidade de colaborar com outras organizacoes do territorio e para divulgacao
do territorio.

Neste aspecto, destaca-se em particular a dinamizacao da representacao do AZEITE da
Nossa Terra na Convencao Mundial que se organiza em Lisboa durante o més de Junho.

Elaboracao de Projectos, Estudos e Planos Estratégicos
Acompanhamento e desenvolvimento de novos projectos que entretanto possam ser de
interesse para o territorio e seus agentes.

Apoio Administrativo
Dar continuidade aos termos de parceria e articulacdo funcional entre a TAGUS e a
TAGUSvalley no sentido de actuar de forma integrada e complementar no
desenvolvimento do projecto do Tecnopolo do Vale do Tejo e sua articulacao com o
territorio, interligando a equipa directiva das instituicées e partilhando recursos de
forma mais consistente, em particular na direccao executiva, no apoio administrativo
e no contacto com a comunicacao social.

Apoio ao Desenvolvimento Territorial
Em complemento da estratégia, prevé-se a possibilidade de disponibilizacao de
servicos da propria Equipa técnica da TAGUS, prestados ao territorio e em particular
orientados para os municipios da zona de intervencao, na perspectiva de organizacao,
dinamizacao e promocao turistica, divulgacao dos produtos e produtores locais,
organizacao de accoes de reflexao e debate, montagem de exposicées e momentos de
visibilidade do territorio.
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MEDIO TEJO - Emprendedorismo EM REDE

Num projecto da CIMMT, em parceria com o NERSANT, o IPT, a TAGUSVALLEY, a ADIRN
e a TAGUS com o objectivo de promover a criacao na Regidao do Médio Tejo de um
ecossistema empreendedor, apoiando a estruturacao e coordenacao de uma rede
territorial a escala supra municipal que contribua para favorecer a criacao de sinergias
e de condicoes de eficacia e eficiéncia no dominio do apoio ao empreendedorismo de
base local, a TAGUS em 2013 ira dinamizar actividades de promocao da cultura
empreendedora e desenvolvimento de ideias de negocio em torno dos temas
relacionados com o desenvolvimento rural.

Orcamento previsional para 2013

Decorrente de uma execucao que em 2013 se perspectiva rondar os 217 mil euros de
investimentos, nos rendimentos cerca de 718 mil euros, e gastos na ordem dos 713 mil
euros dos quais se espera um resultado previsional liquido positivo de 5.113,96€.

Do exercicio feito aos fluxos de caixa, sugere-se a adopcao de medidas preventivas
para evitar estrangulamentos de tesouraria, como seja um reforco de disponibilidades
com conta caucionada ou empréstimo.

Na sua reuniao do Orgao de Gestao,
ocorrida a 05 de Abril de 2013

A Direcgdo
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(PRODER) (i comparticipngio 1%/55% v 90%) 1LTRTE WAL € 76894 15432 ( 12475¢  a1arenc | a2 C 23734 ¢ 120RLC ] 59500 ]
|GREN/FOvCentrof PROVERE) (tx dit cn.-rmammm,-goss% 5_3.4-33‘ 35¢ oL 0 ] A3y € |
RAur) (Tx, Campatticipacio 160%) 16,404 (8 € a (i oL or 0z 14995 e 'l S0 € ! | I =€
1R .00 € | [ 3
] LTS . 2 Ol !
|Dutros Rend e Ganfios 215.417,70¢] 78a25¢] 4552264 g7afl  opoet GIAARE|  TeEOAE ~ Goel G00€, o,00€] 0,005 oook|  oane se0sasde Ab2ELTIE  TI:3ga€]  4n70500€  d24000€)| skasopa€,  oook| opoel
| Quetirogies nrmme R _ . ! [ |
Aposss ao Flopn de Actividaides S7,870,58 € 0 e £ 0t 0c 5,000 € o¢ 0t ot e ae f17E | AL705 €
Hendinentos Suplenentures 17858 i I ! T E |
Inscrgdes e ovenros TAGUS 6.500,00€ 450 € | ] o ] [ 2060,
1tagH0 de SUbsHis puro Mve a I669560E 8336 € S2IEC EETEOTY 000¢ 74,48 2zmREAE npoe: aooe 0.00< 0,00 € ommc! $01730€ aoe 2855805 ¢ 0.00€ 0,00 € [
Dutres 3F059.95¢ l | [ oz
| 1 Municipio Abrontes F. Daria Seanfl/ Rota Tujo i € i i 1 | ] L2BEO,OI & I
I &2 Fornecimento & Serilpes Externes 02617 il 900000€,  sam7Ie] 1a323a0¢]  sssasoc sasg3le]  nagssouc 280000€)  1sseqese  anoogoe]  1zssiase 150276 7mssane 138202¢| azTOS00C  1235000€ 55500004/
6221 Trab, Espaclalitados 27638951 4500 € sma Ias0e .05 € 28284 € 200 6735 ¢ ne 0e 761 0¢ ALRO3E o RTAST 12 ss0s0ci, sS850, 0|
GZ:!_Pul{[lchlqdeermando !}lﬂf{ﬂi 3000 € 1453¢ 5567 € LE0E 9487 € 267 € 2000 € 2.500£€ 1.806 € 5000 € [iE4 35353€ ne 2A60€ U‘.m(_ al U“
5224 Hanaranos 15.833,01€ o€ 0¢ 3764€C (13 ne ne. FE0L of 8,308 ae 0e bs bE 0f UO0E o 0!
6226 Connutvach o Rogiracia | 2.000/00 € ne 0¢ OE ne o€ D€ 0i o€ ({13 ne 0ne L13 ot ot a0t of ol
5227 Sarelges Bancarios s0¢ s00¢ 0 o 0F ne oc oz oc ae 0 e e ot 0008 0 o
5230 Fecromentis e utensllios de desgaste ripidn 0e 0z B 0g oe 0e ne ne ne ac 0 0t ue oe no0c o 0l
6223 Livros & duciimer g teenica (18 ue 0% o€ nE LS 0F 5 jeng 0g ue ue 0E o€ 000€ o L)
_ e oc¢ 0% ot o€ o e ve e a¢ 300¢ ne as0e o€ 0,00 o, a_
154¢ 2s00€ 2118¢ TS oc ) 3 ue og s ne 182¢ o€ naos a o
4t Wectriadads oc e ue ac ue 0t o 0¢ ot 0¢ T oc oe goc o o
5242 Combusivels o€ s00€ ue o€ o€ 0f 0 [T 0 350¢ ne ne as 000 o o
243 Agua e 0t 0t ne ve. 0 H o ue 0¢ 0T LS nE opoE ol o
6248 Outres Fukday (gas) 0 0g 0e oc o€ o€ ' ne 0c ne 0 0¢ ne aone 0 |
5251 Deslocagies & Extads 1017 ¢ is00¢ 3as5< 3.085¢ s B7soc ot sasse o€ s o< e T o o
6261 Mlendas = Alugueres e 0 0e o oc o 0 0¢ ne o¢ ot ue e o 6
5202 Camiunicagao Ts0e ag 5001, v s0€ oc 0¢| 0x oz ae 3s0¢ ve 20 o< o o
6263 Saguras 2.000.€ o< 0% ue ne oe 0 ot ve oe 0¢ 0¢ 0e o€ o o] By I4AR%
venilasn Hotariade 25000¢ 250¢ e og 0 oe oe o€ 0¢ e o¢ [T 0e ne o< al o [ zs0g
spesas da reprasentagin 18.952,86 € 2000€| o¢] Z500€ 17e 2190¢€ apue 57304 e ¢ ae 4764 ot 00¢ e o ol | isgasg
i : oe 0E o€ ue uE ot oE I00€ ne o€ 0g 13 0 e al o, | 743¢
anmne a¢ ne 0¢ o€ ne (T3 og (1 e 0c o€ LS nE o v 4,000 €
] | I a¢
i 188317,07 ¢ T3 96E] Arslidag) 247,31¢] ibenast|  oOpok|  sssogsc 100000k neoe 0pot  so73saee] U0 GaI9vie]  0p00C ~ ogoel  opo€|  0po€| 1saaIne
19616106 € 78.265,98 € #1.488.32€ 847316 1.06326€ o0 € 9,451,59 € LON000 € 0,00¢€ 0,00¢ 50,226,004 000€ £275,73€ 0,00 € 0,00¢. o,00¢ 95
1S5ITAE 3945161 € 3672309 ¢ 747808 € [ aL7me 5252 € o4l
e : LITRAE 2
53 e Mmeniaghe | omE ‘ | | ' { . ‘ ‘ ‘ |
6329 Ajudas de Cisto. [ 533597 € sAFALE 1063.26€ 1041/ 1000 € 1385¢ [ l ‘ 1 e I! i
535 Eneargas Soclals Obrigatériia [ ECTTITTYS 1881935¢ ] i I 103335 ¢€ i SI6E I BagEE B 1A € ‘
6361 Seguro Acidentes de Trabalho 2,000,00 ¢ 797,984 e 36,40 ¢ 62,76€ 000€ ooc oo 342094 o€ B9 a0t 000¢
5327 Boluas de Estaglo 000 - | I 1 i == = B | |
! 9.00¢ ume | | 1 } | ! 2 =
_DopBepresentatio. i ) | 000 € | IS | . i i | ) | R B - i | B | | | i __ | e |
10iitros Gastes e Pardas i 2500,00¢| op0¢] soacel ookl 80| oo 000K BpoE, ‘ooe| op0¢) bpoe] uo0c[INNNRNTON  oo0c o0 o Joeoxl  2i50000€ opoe| ool
impostas Directos/Indirectos toxes 000 E: [ | | | | | | ot 0.00¢ | 1 N
[Quotizaphes Ll ! : : 3 : 3= ] ! O] !
lautros [ 250000 ¢ ae 0 I ¢! ne ot ac ot e ! 0¢ ac o€ o€ oe ol 2500, 1
| i i nooe
' | opael [ 0,00 0,00¢] 0 0,00e] omE pooc! noos|  oobel ogae  000€] ‘goe] o00€] ____ome oMo ome,  opodl
no0€
'Imparidedps de dividas a receber [pordas e mvarsies) (¢ =13 i B ] | | I | i | 0% E,_OO{L
ProvisBes launisntos & redigBes] sooc [ | [ i 0,00€
Imparidad s da iyvest, nf depraciavels {pardss reversfas) 0,00¢ | I [ | | | [ [ | 00E i
! ! I ! i i ! = | : ‘ : ! aurel
| o subgatpl 4230061 £ 5236¢€. ETRCT -E157,65€ 147,03 € BT ~15TA45¢ 237,066 131 8e¢C o00e [ 124€ o0pac  000€  1B323,40C 0,00 € 3.000,00%
B e v ~ . smamssa | o;aasse]  Sagac.  eseaA€|  Op0€  Jmsic]  2aEuee  00od) g0 segeel  ome _000¢]| EECCE 000c] | | ,
‘Gustos/ rmvoride de dbptediagio o dé amortiagin | 3718650 € 783,250 5226¢€ 456,28€C 6,00 C 793,51 € 2459,16¢ bowe  oo0€ S56E6C 000€ ] n00€ ugoc
Impirldsde de setives deorecivata) smottizivels [peedas/raversail DN0E | i | 0,00€
(T T e L Dt | ST ' | . ! ! ! ! o¢ 0,00¢| ] : 1l
Juros = renidimuntos similares abtidis 000% ] | 1= I | E J 0%l Op0L] ! ! |
Juros = gastos similares suportagos 000< i | 1T ] | | 0L 0,00

Resultado {iguida de Perfods 5112.96¢
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= A 0 (] Ano 20 Ano 2010
| ACTIVO 1 = B |FRERET _ o
|Activo ndo corrente ‘ 340.074,16€| 322,36 €| 161.950,24'€ 199.281,51€
Activos Fixos Tangiveis 326.586,99¢€ 372.672,36€| 156.883)57€ 194.281,51€
Proprizdades de Investimento 0,00€ 0,00€! 1
Goodwill 0,00€ 0,00€ TR e o L
Activas Intangiveis B.AB717€ 2.650,00€) 66,67 € 0,00 €}
‘Activos Biologicos 0,00€ 0,00 €[ At | EREPER S
Participaces financeiras - método da-equivaléncia patrimonial 5.000,00€ 5.000,00 €| 5.000,00€ 5.000,00€]
Participagdes financeiras - cutros métodos 0,00€! 000€] i & AT i o
Acclonistas/sacios 0,00€ 0,00€ ’
Qutros actives financairos 0,00€ 0,00€ Bl
Activos por impostos diferidos 0,00€ 0,00€ TR
) |
|Activocorrente EEET I 5 294.894,42¢€] 316.990,38€ 385.726,88€
Inventérios 6.300,00€ 7.500,00€| 3.947,24 €
Activos Biolagicos: _ |
Clientes 0,00€ 000€ ol TR e
Adiantamentos a fornacedores 0,00£
Estado e outros entes publicos 11.250,00€ 10:351,75€ 12.340,96 € 10:347 43
Accionistas/socios 29.177,70€ 30.678,00€ 29.177,70€ 27.427,72 )
Outras contas a receber 104.607,00€ 92.500,00€ L . 92.828,70€
Difetimentas 75.659,00£ 112.500,00€ 86.225,90 €|
Activos financaires detidos para negociacio = L0 - 2 \ \M ] {125 w bl
Dutros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda | 1} S AR A
Caixa e depdsitos bancarios 67.900,72€ 63.460,63 € 86.552,204 184.465,95 €
|  547.677,12€, 600.577,21 €
~ 42076639¢| 451.353,80€
Capital Realizado 2.944,35¢€ 2:544:35€ R 2i0a% 35'E _ Zgag435e
Acghes (quatas) proprias
Cutres Instrumentos de capital propric S Rl s . N
Premios de Emissaa
‘Reservas Legais [ n? i | e R ]
QOutras Reservas 247,645,15€ 236.877 42 €| 214.479,08€ 203.685,05 €}
Resultados Transitados L ] |y o SRR
Alustamentos em actives financeiros
Excedentes de revalorizagdo J g oo ey Bagh e 1y A fe e i ==l |
Qutras Varlagdes no capital préprio 63.948,04 €
Subsidios.ac Investimento 285.768,14 € 303.942,29€ 198.328,02€ 169.982,.34 €|
Resultado Liquido do Perioda 5.113,96 € 22.560,04 € 5.014,94 € 10,794,02 €
s 420.766,39 € 451.353;80 €|
_ S A R LN
|Passivo n3o corrente e e R 5.792,79€ A _ 11.693,51% e _ 11.093,51¢]
Provisdes 6.392,79€ 5.792,79€ 11.693,51 € 11.093,51.€|
|Financiamentos obtidos _ s A oh R
'Responsabilidades per beneficios pés-emprego |
Passivos por impostos diferidos * =
Outras contas a pagar B B
__ |
A PasEvoEaente e e e \m‘._—..mg,..p.\m.m_ R € N 138.129;90€
Fornecedores
Adiantamentos de clientes “
Estade 2 outres entes publicos 5,097,25€ 5.091,39 € [ e 4,707,59°€
Accionistas/ Socios 0,00€ 0,00 € I Nl )
Financiamento obtidos 2 el e Ly et Lo L T | I S B P
Outras contas a pagar 82.006,93 € 82.255,33¢)  103.44135§¢| et 95.573,17 €
|Diferimentos 0,00€ 37.849,14 € 0,00€ - 37.849,14€
Passivos financeiros detidos para negociacio i
Outros passivos financeiros i B 4 - R T T
Passivos niio correntes detidos para venda :
126.910,73¢| 149.223,41€
547.677,12 € 600.577,21 €
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Pravista

fune 351 PACA cooplPR caap Vit coop FAROVE coop TEO plane COOP Intet plano COOPTrams.  PRACA DOSSABORES INOVAGAD ABERTA FNCTURIS Loja ds Lishos protoe TUT Eonlluenciss da Tl Coordenacio Tejo AZEITE Rotaty con‘Rota do Tejo bite TOTAL

Rubricay Ano 20 114117 ¢ 531.329€ 15.627 € 41684 € 16704 £ 73.236 4 104364 26371 € 15.7834€ 14,5358 1500¢ 60,000 € 5388 Z25480¢€ [ #2705 € 12850 €

] Tfics s Ovired Conirises 3L8EEISC BT 1 2750 ) 3 0 0E

i o 1 . 4750 - . ‘ se — -

) imers Bivich T E 1e755058¢ | og] 4188 2890¢€| (s ol 1900 oe _ o0& oE|l” og 15.000 € oE|TT o€ o€
Eiguiz. Sam wmegem (Furas) 418€ 1.900€ 1
strados, MEHUIeL Lonss Senbreamnuate; Tenday
Mabilgrio dos Exsagns ‘ 0E 2890 € ‘ | 0f
Cannhu/Atanmas Ar sanilicianada i — 1 ] 15.000€ | I

) S Cestrucda [Oat) 1 shoomE | (L SR oE| o€ ST T uEl 0¥ Sy e ~ md oaE 0€] e 0] e g [

“Elevadar ne B - 5000 € -

ey fmpmenAdmteie | [E5ZET 2000 €] 0f [P = e T 2504%] (] Dy e Iy (¢ AR TV e 0g] oE o€ (2 (e (G| ==
Compunadarss. _ L.000 € 170€ _ 0E
Miblifria [ nE ne 2.500€
=] |
(] /|

ast) Gutras Activos Tiras Tangtewds. I aac | o (1= [ [ = 0% 0E] be o = —oEl 0| SGE 0el _ e oz 0e o€l =
(=
() | |
]

=

| I i | i o€

e 1 ST T — s e 7 T e [ e et et = i ——= 0 RS PP = e =% e (S 7T
] i B €

= === ! ’ ' — —— o¢
Q€

Totel Investimentos 7.640,22 € 47,138,75¢€ 0,00€ 0,00€ 0.00¢c no0E 21758188 €

asg Artives Fixos Tangiveis
643 Activon Flkos Iitanelviel

3748884 € 246Y.16 € 2555818 €

Total Amurticagdes (erercicio)

FRIBEBA L

246516 C 4.017,34¢€ 28558188 0,00¢ 0,00¢

75 Outros Rendimentos e Ganhos | | o o . | | | | ! I
723 liputdgdo de Subidivs para [nestimeritos ] 3669560 783¢ 52€ 3BRE B74 € 2.222€ | 4017 € € 28558,18¢€

Toral Subldios oo Investimento {ono 2011] 36:695,60 € 78326 € ETLAE 6 2323 24¢€

4017,34€

TOTAL {subsidios a reconhecar) 180.395,24€ 1567 € 366£ 7184 € (1] 1587 € 7692€ o€ 113€ 0% 0€ LEB iR oe 118765 € 0€ o€ o€ 180.395 €
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