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Plano de actividades e orcamento
para o ano de 2015

"projectos inovadores de revitalizacao do mundo rural,
em Abrantes, Constancia e Sardoal"

Seguindo as orientacdes ja adoptadas nos anos anteriores, a apresentacéo
do Plano de Actividades para 2015 obedece a uma estrutura simples e
orientada por fontes de financiamento.

Plano de Actividades

ESTRUTURA ASSOCIATIVA
Recomposicao da Direccao

PRODER - sub-programa 3: abordagem LEADER
PACA - Plano de Aquisicao de Competéncias e Animacao territorial
Projectos em Cooperacao
RRN - Rede Rural Nacional

Estratégias de Eficiéncia Colectiva - PROVERE
Tejo e Zézere
MERCADOS do TEJO - Rede para Desenvolvimento Sustentavel da Bacia do Tejo

TAGUS 2020 DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
Pré-Qualificacao
Funcionamento e Gestao DLBC

INSTITUCIONAL
MINHA TERRA - Federacao Portuguesa de Associacoes de Desenvolvimento Local
PROREGIOES - Promocao das Regides, Lda
Outras participacoes institucionais

CASTELOS DO TEJO
Sistema de informacao turistica e rede de centros interpretativos

Actividades
Organizacao de Eventos
Encontro Ibérico do Azeite 2015
Feira Nacional de Docaria Tradicional
Rede local de valorizacdo, promocao e comercializacao de produtos locais
Loja do Intendente - produtos e territorios
Festas do concelho de Sardoal 2015
Protocolo de articulacao
Apoio ao Desenvolvimento Territorial
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Orcamento

Orcamento para o ano de 2015
Balanco e Demonstracao de Resultados previsional 2015
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Num momento de viragem de quadros de apoio, com novas perspectivas e contextos
institucionais, o ano de 2015 sera um ano muito exigente e sobre o qual é de extrema
complexidade procurar perspectivar em concreto como sera a sua realizacao.

Num momento de auséncia de fontes de financiamento substanciais para a actividade
regular da TAGUS e procedimentos novos para ocorrer, optou-se por colocar em
perspectiva - em termos financeiros e de actividade - uma abordagem pragmatica e
realista sobre as mais provaveis fontes de financiamento. Deixando em aberto outras
possibilidades de financiamento da actividade.

Como se constata, ao longo dos 20 anos de actividade a TAGUS conseguiu reservar um
suporte financeiro que, ja no final de 2014, permite assumir o desafio do presente ano
com uma proporcao bastante significativa de tesouraria autossustentada.

Estrutura Associativa

Dando sequéncia ao pressuposto do acto eleitoral a equipa de Direccao efectuara a sua
rotatividade na Presidéncia da Direc¢do durante o ano de 2015, que transitara com a
prestacdo de contas para o Municipio de Abrantes, representado pela sua Presidente
Maria do Céu Albuquerque.

Em termos de pessoal, deve ser assegurada a continuacao do reforco de recursos
humanos efectuado em 2014, no ambito da promocao e valorizacao dos produtos
locais. Também se perspectiva o surgimento com recurso a medidas de apoio do IEFP
de duas novas areas: agronomia e accao social, para a preparacao do proximo periodo
de programacao.

PRODER - sub-programa 3: abordagem LEADER

No ambito do PRODER, o ano de 2015 assumira particular relevancia, pois trata-se do
ano de conclusdao da execucao dos projectos aprovados no ambito PRODER - sub-
programa 3: abordagem LEADER, assumindo-se a necessidade de um enorme esforco
para recuperar a execucao.

No encerramento do trimestre de 2015, e tendo em conta a conclusao do sub-
programa 3: abordagem LEADER a 31 de Marco de 2015, a TAGUS espera concluir com
uma taxa de compromisso de 115% comparativamente com a ELD inicial e com
projectos que terdo relevancia a nivel local e regional.

A TAGUS, em 2015, ira realizar verificacoes fisicas no local, recolha de relatorios de
conclusao e desvios, relatorios de encerramento e analise de indicadores com recurso
ao SILEADER.

Igualmente ao longo dos primeiros trés meses de 2015 se fara um esforco significativo
no sentido de recuperar a taxa de execugao para valores proximos da média nacional e
concluir o sub-programa com uma taxa de execucao préxima dos valores previstos.

PACA - Plano de Aquisicdo de Competéncias e Animacao territorial
Ja sem dotacdo orcamental para o PACA, as actividades de divulgacdo da estratégia e
seus resultados, a par da promocao dos produtos locais e das potencialidades turisticas
serao um importante eixo de actuacdo. No entanto, acontecera uma reducao
significativa do nimero de actividades da TAGUS e executar-se-ao iniciativas com
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financiamento apoiado por subsidios das Camara Municipais para garantir a sua
concretizacao. / /

Projectos em Cooperacao

Tejo/Tajo Vivo - Rede para a Valorizacao dos Territérios Vinculados ao Tejo

No ambito da cooperacao, prevé-se conclusdo da execucdo do projecto em cooperacao
transnacional em torno do rio Tejo, do qual a TAGUS tem a responsabilidade de
conducao, TEJO VIVO - rede ibérica dos territorios vinculados ao Tejo, com a
realizacao da 2* edicao da prova turistica Trans-lbérica em BTT na 22 quinzena do més
de Maio. Unir a nascente do rio Tejo, na Serra de Albarracin (Espanha) a sua foz, em
Lisboa, em bicicleta todo o terreno € o desafio que se pretende concretizar nesta
travessia.

Rede de centros interpretativos Tejo Vivo
Com os quiosques multimédias/centros de interpretacdao implementados a TAGUS,
juntamente com os parceiros do projecto Tejo/Tajo Vivo, ira continuar a desenvolver
o trabalho que tem vindo a ser feito na atraccao turistica deste territorios, em
particular articulacdo com os Municipios e associacoes locais.

RRN - Rede Rural Nacional e Regional
No ambito do programa da Rede Rural Nacional e Regional a TAGUS perspectiva
igualmente participar de forma activa nas actividades e eventos promovidos pela Rede
Rural Nacional e em articulacao com a propria Direccao Regional, que tem a
responsabilidade de dinamizar a rede em termos regionais de Lisboa, Oeste e Vale do
Tejo.

Estratégias de Eficiéncia Colectiva - PROVERE

Durante o ano de 2015, a TAGUS ira continuar o seu trabalho em torno da valorizacao
dos recursos endogenos Tejo e Zézere, reforcando e potenciando os investimentos que
tém sido feitos em torno destes rios.

TEJO e ZEZERE
Em relacdo a financiamentos, a TAGUS promete ficar atenta a apoios para a
continuacao e reforco do trabalho que tem vindo a desenvolver.

Mercados Ribeirinhos do Tejo

Realizacdo em parceria com os municipios de Abrantes, Constancia e Vila Nova da
Barquinha da 3%edicao dos Mercados Ribeirinhos do Tejo, com o objectivo de dinamizar
os antigos portos fluviais do Tejo/os investimentos VALTEJO, recriando as importantes
trocas comerciais que outrora ali se realizavam através do envolvimento dos artesaos e
produtores locais da regiao associado multiplas actividades de lazer (workshops,
percursos pedestres/BTT, animacao, entre outros) para que populacoes e visitantes
desfrutem das margens do rio e dos parques instalados, mexendo com a economia
local.

Grande Rota do Tejo
Reforcando a importancia deste percurso a volta do Tejo, uma vez mais ira realizar-se
em 2015 a Trans-lbérica em BTT, que percorre também a rota intermunicipal
desenhada.
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TAGUS 2020 - DLBC

Pre- Qualificacao

No ambito da construcdo da nova Estratégia de Desenvolvimento Territorial para o
proximo periodo de programacao, a TAGUS - Associacdo para o Desenvolvimento
Integrado do Ribatejo Interior ira promover a discussdo alargada junto de novos
parceiros, indo realizar um conjunto de sessoes para recolher os seus contributos em
areas que sao consideradas prioritarias para o Ribatejo Interior, nomeadamente, o
Turismo, a Educacdo, a Agricultura, os Produtos Locais, a area Social e as
Microempresas.

Decorrente destas sessdes, sera preparada uma proposta para a Macro-Estratégia de
Desenvolvimento Local do Ribatejo Interior, constituida a Parceria e identificadas as
prioridades de investimento, que irdo constar de duas candidaturas que deverao ser
apresentadas pela TAGUS, em Fevereiro de 2015, no decurso do Concurso de Pré-
Qualificacdo ao DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitédria: a candidatura
DLBC Rural do Ribatejo Interior e a candidatura DLBC Urbano - centro urbano de
Abrantes.

Finda a apreciacao das candidaturas, que se perspectiva termine em Abril de 2015,
sera concretizada uma nova fase de operacionalizacao dos DLBC, nomeadamente, a
elaboracdo e submissdo da EDL - Estratégia de Desenvolvimento Local e o
reconhecimento da TAGUS, enquanto GAL reconhecido pela Autoridade de Gestao para
contribuir para o desenvolvimento local de Abrantes, Constancia e Sardoal no periodo
compreendido entre 2015-2020.

Funcionamento e Gestao DLBC
No que diz respeito ao modelo de organizacao funcional, nos periodos de programacao
anteriores, a TAGUS apresentou-se como entidade proponente das candidaturas no
ambito da abordagem LEADER, por via do seu estatuto associativo de direito privado,
assumindo-se cumulativamente como a entidade gestora e o GAL - Grupo de Accao
Local dinamizador da parceria.

No entanto, com o novo enquadramento do DLBC devera ser criada uma parceria
territorial onde, para além dos seus proprios associados, se procure alargar o seu
ambito a um conjunto de entidades com caracteristicas sectorialmente institucionais e
importantes para a concretizacdo da estratégia no territorio como sdo os casos, por
exemplo, dos Agrupamentos Escolares, das Redes Sociais Concelhias, do Instituto de
Seguranca Social - Centro Distrital de Santarém, do Agrupamento de Centros de Saude
MEDIO TEJO, do IEFP - Centro de Emprego do Médio Tejo, da CIMT - Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo e do Turismo Centro de Portugal.

A Parceria Territorial devera designar como Entidade Gestora a TAGUS - Associacao
para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Interior e ira estabelecer no respectivo
Regulamento os seus principios basicos de funcionamento para a coordenacao e gestao
da actividade no ambito dos DLBC.

Com a missao de garantir que a EDL seja dinamizada, executada, gerida, monitorizada

e avaliada de forma eficiente, transparente e participada deverao ser criados trés
orgaos sociais, designadamente, a Assembleia Geral de Parceria Territorial, o Orgao de
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Fiscalizacdo e o Orgao de Gestao, eleitos por periodos de triénio de entre os membros
da parceria.

A Assembleia Geral de Parceria Territorial ira reunir ordinariamente duas vezes por
ano, e devera ser constituida por todos os parceiros que assinarem o Acordo de
Parceria e tera como atribuicdo geral discutir e aprovar a EDL e promover o seu
acompanhamento, monitorizacao e avaliacao da execucao.

Ao Orgdo de Gestdo, para além de representar a Parceria junto das autoridades
nacionais e comunitarias, competir-lhe-a garantir, de forma eficiente e eficaz, a
dinamizacao e gestao da EDL, aprovar os projectos candidatos, assegurar a
participacao dos parceiros locais na implementacdao, no acompanhamento e na
avaliacdo da estratégia definida e cumprir com as recomendacdes decorrentes dessa
participacao, e, se necessario, propor a Assembleia Geral da Parceria Territorial
alteracoes na EDL, de forma a alcancar os objectivos propostos. Reunira com uma
periodicidade média mensal e sera constituido, seguindo as condicionantes
regulamentares, por sete elementos representativos da Parceria Territorial.

A Parceria Territorial devera ainda possuir um Orgao de Fiscalizacao ao qual cabe as
responsabilidades de fiscalizar os actos do Orgdo de Gestdo, dar parecer sobre os
relatérios de execucao da EDL a submeter a Assembleia Geral de Parceria Territorial e
velar pelo cumprimento das disposicoes legais e regulamentares.

INSTITUCIONAL

O ano de 2015 sera um ano decisivo para TAGUS em matérias da programacao do
proximo periodo de 2014-20, que exige uma nova e diferente articulacao entre actores
locais e o reforco da parceria no territdrio. Assim, sera criada uma nova parceria com
uma alargada e sectorizada representacao de agentes locais. E também serao criados
grupos de trabalho, organizado em torno dos sectores: agricultura, produtos locais,
educacao, accao social e microempresas.

A parceria com a Associacao de Agricultores, no ambito da Bolsa de Terras, ja
anteriormente planeada, sera um passo a concretizar no ano de 2015.

Em termos concretos, com as entidades nas quais temos participacao prevé-se o
seguinte:

MINHA TERRA - Federacao Portuguesa Associacées de Desenvolvimento Local
O trabalho de colaboracdo institucional que a MINHA TERRA exige e permite, tem sido
um importante estimulo para a TAGUS se manter proxima dos principais temas de
discussao da politica nacional de Desenvolvimento Rural, devendo portanto continuar a
ser dada particular atencéo a actividade desta entidade.

A disponibilidade para trabalhar quer em termos nacionais, regionais ou europeus de
forma igualmente dedicada € a renovacao do mote para o presente ano, com

exigéncias muito particulares decorrentes das medidas, tipologias de projectos e
limites orcamentais do periodo de programacao no 2014-20.

PROREGIOES - Promogao das Regides, Lda.
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Acompanhar as suas actividades e trabalhar de modo a incrementar o volume de
vendas dos produtos do territério para niveis comparados aos valores de anos
anteriores.

Dinamizando para tal accées promocionais junto dos consumidores urbanos, em
particular no espaco PORTUGAL RURAL. Relacionando ainda com a actividade da
empresa, ha organizacao de eventos de valorizacao e distincao da qualidade dos
produtos nacionais, procuraremos dinamizar junto dos produtores locais a sua
participacao e envolvimento nas iniciativas, pois deste tipo de iniciativas a ProRegides
consegue obter boa visibilidade nos drgaos comunicacao social nacionais.

Relativamente a gestao da sociedade, procuraremos contribuir no encontrar de
caminhos que conduzam a diversificacdo dos principais clientes com vista a sua
sustentabilidade financeira e consolidar a sua estrutura de actuacao em prol da
promocao dos produtos e produtores locais.

OUTRAS PARTICIPACOES INSTITUCIONAIS
. Entidade Regional de Turismo do Centro
. Rede Rural Regional do PRODER
. Conselho de Fiscalizacao e Orientagdo dos MERCADOS DO TEJO
. Conselho Geral da EPDRA
. CEDI - Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal

CASTELOS DO TEJO

SITE - sistema de informacao turistica
Construcao e adaptacao de informacdo e imagens para o site “Castelos do Tejo”,
articulando com os projectos de cooperacao para a promocgao turistica e a valorizagcao
dos produtos locais e, procurando dessa forma enriquecer o trabalho que é feito com
os conteldos.

Actividades

Organizacao de Eventos
Com verbas muito reduzidas e pela experiéncia em anteriores quadros comunitarios, as
actividades da TAGUS durante o ano de 2015 terao de ser realizadas em parceria com
outras entidades de forma a garantir a viabilidade destas, e a qualidade e o brio com
que se apresentam as iniciativas desta associacao.

Encontro Ibérico do Azeite - Fevereiro de 2015

Organizacao conjunta com o municipio de Abrantes e outras entidades ligadas ao
sector do azeite, do Encontro |bérico do Azeite nos dias 27, 28 de Fevereiro e 01 de
Marco de 2015. Desta iniciativa ira constar um Simposio Técnico de abordagem das
varias problematicas associadas ao sector, e um Foérum, onde estardo a prova e a
venda os azeites da regiao e serdo mostradas e comercializadas diferentes aplicacoes
de oliveira, azeitona e azeite, como na cosmética, artesanato, docaria, entre outras e
serao dinamizados workshops, showcookings e exposicoes alusivas a tematica.

Feira Nacional de Docaria Tradicional - Outubro de 2015
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Organizacao em parceria com o municipio de Abrantes da 14* edicao da Feira Nacional
de Docaria Tradicional, dando continuidade ao importante trabalho de valorizacao e
divulgacdo da docaria tradicional do Ribatejo Interior. E de notar que este certame ja
implementado na agenda regional, tem vincado a identidade da regiao, em particular
a de Abrantes, a nivel nacional, sendo ja uma referéncia. Além de uma pandplia de
actividades que evidenciam a docaria de Abrantes, Constancia e Sardoal, a TAGUS
pretende mais uma vez desenvolver o importantissimo trabalho que tém sido
desenvolvidos junto da comunidade escolar do ensino pré-escolar e 1°ciclo em torno da
identidade e preservacao das tradicdes através do personagem Palhinhas. A anteceder
a Feira, sera realizado o 5° Mercado de Doces Tradicionais com o objectivo de
recuperar antigas receitas oriundas das freguesias do concelho e dinamizar o Centro
Histérico de Abrantes.

Rede local de valorizacdo, promocao e comercializacdao de produtos locais
Animacao da rede de espacos de promocao e comercializacao dos produtos locais
através da realizacdo de provas, workshops, promocdes, apresentacoes de produtos e
merendas com personalidade na Praca dos Sabores, Camdes com Sabor e Ca da Terra
que valorizem e incentivem o consumo do que € produzido e confecionado em
Abrantes, Constancia e Sardoal e contribuam para a dinamizacao das lojas.

Loja do Intendente - produtos e territérios
No ambito do projecto “Loja do Intendente - produtos e territdrios” perspectiva-se
que as obras de reabilitacao possam ficar concluidas em Julho de 2015. Sera
organizado um concurso de concessao do espaco para a sua exploracao comercial. No
entanto, cada um dos parceiros do projecto deve prever a realizacao neste local de
algumas accbes promocionais para dinamizar o espaco, promovendo os recursos e
potencialidades existentes nos seus territorios.

Festas do concelho de Sardoal - 2015
Dinamizacao de uma actividade integrada nas Festas do concelho de Sardoal, em
Setembro de 2015, a volta do eixo Fé e Religiosidade com integracdo do Curso De
Técnico Superior Profissional de Producao Artistica para a Conservacao e Restauro, a
ser ministrado em Sardoal.

Protocolo de articulagao
Dar continuidade aos termos de parceria e articulacao funcional entre a TAGUS e a
TAGUSVALLEY no sentido de actuar de forma integrada e complementar no
desenvolvimento do projecto do Tecnopolo do Vale do Tejo e sua articulacdo com o
territorio, interligando a equipa directiva das instituicdes e partilhando recursos de
forma mais consistente, em particular na direccao executiva, na assessoria de
imprensa, na recepcao administrativa e gestao de espacos do INOV.POINT.

Apoio ao Desenvolvimento Territorial
Em complemento da estratégia, prevé-se a possibilidade de disponibilizacao de
servicos da propria Equipa técnica da TAGUS, prestados ao territorio e em particular
orientados para os municipios da zona de intervencao, na perspectiva de organizacao,
dinamizacdao e promocao turistica, divulgacdo dos produtos e produtores locais,
organizacao de accdes de reflexao e debate, montagem de exposicoes e momentos de
visibilidade do territorio.

MEDIO TEJO - Emprendedorismo EM REDE
Num projecto da CIMT, em parceria com o NERSANT, o IPT, o TAGUSVALLEY, a ADIRN e
a TAGUS com o objectivo de promover a criagao na Regiao do Médio Tejo de um
ecossistema empreendedor, apoiando a estruturacdo e coordenacao de uma rede
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territorial a escala supra municipal que contribua para favorecer a criacéo de sinergias
e de condicbes de eficacia e eficiéncia no dominio do apoio ao empreendedorismo de
base local, a TAGUS em 2015 acompanhara as actividades de promocao da cultura
empreendedora e desenvolvimento de ideias de negdcio, em particular os projectos
surgidos em torno dos temas relacionados com o desenvolvimento rural.

Orcamento previsional para 2015

Na sua reunido do Orgdo de Gestao, ocorrida a 27 de Abril de 2015

A Direccao,
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