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TAGUS 2020

Assumir que o ano de 2014 sera um momento importante para preparar o futuro
periodo de programagao € apenas uma das vertentes e neste momento de importancia
pouco significante. '

Nao pelo papel que assumird na estruturacdo da actividade da associagc&o no
periodo de 2014-2020, mas essencialmente porque é também essencial encerrar e
concluir o actual quadro comunitario com uma boa taxa de realizacdo e sem grandes
problemas administrativos.

Esse tem-se de revelado o maior desafio actualmente. Alguns promotores nao
estdo a conseguir dar seguimento aos projectos que tém aprovados no ambito do SP3
do PRODER e/ou estdo a executar a ritmos bastante baixos, colocando assim a TAGUS
com uma taxa global de execugcdo muito baixa face aos restantes GAL e a média
nacional do PRODER.

E portanto 2014 um importante momento para contrariar esta tendéncia e
preparar desse modo e da methor forma o prdximeo periodo de programacéo, pois o seu
desempenho condicionara também a apreciacdo que da TAGUS sera feita aquando da
sua candidatura para gerir 2014-20 no ambito do DLBC.

Assumimos portanto que 2014 serd um ano importante de encerramento do
actual quadro comunitario!

Mas 2014, nao pode deixar igualmente de ser um ano em que a actividade da
TAGUS, apesar de com significativas condicionantes nas disponibilidades financeiras,
se devera manter como de referéncia no territorio e essencialmente em torno dos dois
principais vectores de promocdc dos produtos locais e de valorizacdo das
potencialidades turisticas. :

Por uitimo, 2014 ndo devera deixar de ser encarado como o momento de
preparacdo do proximo periodo de programacdo, devendo-se no segundo semestre
iniciar as actividades preparatorias para a formulacdo da Estratégia de
desenvolvimento Local que sera elaborada no ambito do programa de Desenvolvimento
Local de Base Comunitaria.

Do que ja se conhece, caberdo as ADL um papel mais agricola no territorio,

uma vertente social mais evidente e uma maior articulacao da actividade com as
restantes abordagens estratégicas ao nivel da CIMT e da Regiao.
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plano de actividades e orcamento
para o ano de 2014

"projectos inovadores de revitaliza¢ao do mundo rural,
em Abrantes, Constancia e Sardoal”

Seguindo as orientacées ja adoptadas nos anos anteriores, a apresentacio
do Plano de Actividades para 2014 obedece a uma estrutura simples e
orientada por fontes de financiamento.

Plano de Actividades

ESTRUTURA ASSOCIATIVA
Recomposicio da Direccao
Extensac da estrutura associativa

PRODER - sub-programa 3: abordagem LEADER
ELD - Estratégia Local de Desenvolvimento
PACA - Plano de Aquisicao de Competéncias e Animacéo territorial
Projectos em Cooperacéo
RRN - Rede Rural Nacional

Estratégias de Eficiéncia Colectiva - PROVERE

MERCADOS do TEJO - Rede para Desenvolvimento Sustentavel da Bacia do Tejo

Aldeias de Xisto - Grande Rota do Zézere

INSTITUCIONAL

MINHA TERRA - Federacao Portuguesa de Associacdes de Desenvolvimento Local

PROREGIOES - Promocéo das Regides, Lda
TURISMO AZUL E VERDE, ACE

Rede local de valorizacado, promocao e comerciatizacao de produtos locais

CASTELOS DO TEJO
Sistema de informagdo turistica e rede de centros interpretativos
Plano Estratégico de intervencdo para o Tejo Interior

Actividades
Organizacao de Eventos
Acompanhamento de Obras e projectos
Elaboracdo de Projectos, Estudos e Planos Estratégicos
Apoio Administrativo
Apoio ao Desenvolvimento Territorial

Orcamento

Orcamento para o ano de 2014
Balanco e Demonstracéo de Resultados previsional 2014
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Estrutura Associativa

Dando sequéncia ac pressuposto do acto eleitoral a equipa de Direccéo efectuara a sua
rotatividade na Presidéncia da Direc¢io que durante o ano de 2014 ficara a cargo do
Municipio de Constancia, representado pela sua Presidente Julia Amorim.

Em termos de pessoal, ndo se perspectiva o crescimento da equipa, embora com a
preparacio do proximo periodo de programacao duas novas areas areas paderao surgir
como necessarias, ao nivel da agronomia e ao nivel social. Por outro lado, para dar
apoio no ambito do protocolo de articulacdo funcional com a TAGUSVALLEY pode ser
necessaria a colocacao de uma pessoa para a recepcao do servico do INOVPOINT.

Como procura de um reforco da dindmica associativa e da prépria representatividade
territorial, no decurso do ano de 2014 procurar-se-a efectuar a extensao da estrutura
associativa a novas entidades e empresas do territorio, sendo de real¢ar a componente
social, a da juventude e a cultura e recreijo.

PRODER - sub-programa 3: abordagem LEADER

No ambito do PRODER, o ano de 2014 assumira particular relevancia, pois trata-se do
ano de conclusido da execucdo dos projectos aprovados no ambito do PRODER,
assumindo-se a necessidade de um enorme esforco para recuperar a execucao e
minimizar o impacto de projectos desistidos por incapacidade dos beneficiarios.

Ao nivel do acompanhamwnto aos promotores e na propria TAGUS e aos exigentes
controtos de qualidade que o IFAP e a AG tém vindo a colocar no terreno, fazendo
surgir grandes dificuldades nos procedimentos administrativos associados as enormes
cargas burocraticas a que os projectos passaram a estar sujeitos com a contratacao
publica.

E também o ano de encerramento do dltimo projecto em curso no dmbito da
cooperacdo transnacionat TEJO VIVO, o qual se reveste de grande importéncia futura
para a associacdo e para o territérios vinculados ao Tejo.

ELD - Estratégia Local de Desenvolvimento

Com a concretizacdo, no final do ano de 2013, do despacho da AG que atribui dotacéo
financeira a todos os projectos aprovados em overbooking, foi atribuido a TAGUS para
a sua estratégia, mais cerca de um milhdo de euros para os projectos sem dotacgao
orcamental. Actualmente, ja dispomos de informac@o de a quase totalidade desses
projectos ndo terd condices para avancar, bem como outros dois ou trés projectos ja
aprovados anteriormente desistirdo, o que colocara a TAGUS provavelmente com uma
taxa de aprovacdo na ordem dos 85% no final do ano.

Igualmente ao longo de 2014 se fara um esforgo significativo no sentido de recuperar a
taxa de execucao para valores proximos da média nacional.

PACA - Plano de Aquisicdo de Competéncias e Animacdo territorial
Num momento ja sem dotacdo orcamental para o PACA, as actividades de divulgacao
da estratégia e seus resultados, a par da promocao dos produtos locais e das
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potencialidades turisticas serdo eixo principal de actuacdo. No entanto acontecera
uma reducdo significativa das actividades da TAGUS e executar-se-ao actividades com
financiamento apoiado por subsidios das Camara Municipais para garantir o seu
financiamento.

Projectos em Cooperacao
No ambito da cooperacdo, prevé-se a execucdo do projecto em cooperacdo
transnacional em torno do rio Tejo, do qual a TAGUS tem a responsabilidade de
conducdo, TEJO VIVO - rede ibérica dos territorios vinculados ao Tejo, com um
conjunto de actividades significativas, como sao os casos do festival de gastronomia,
um workshop tematico em Idanha, a prova trans-ibérica em BTT e o seminario final a
organizar em Consténcia no més de Julho.

RRN - Rede Rural Nacional e Regional
No ambito do programa da Rede Rural Nacional e Regional a TAGUS perspectiva
igualmente participar de forma activa nas actividades e eventos promovidos pela Rede
Rural Nacional e em articulagdo com a propria Direccdo Regional, que tem a
responsabilidade de dinamizar a rede em termos regionais de Lisboa, Oeste e Vale do
Tejo.

Estratégias de Eficiéncia Colectiva - PROVERE

No @mbito dos objectivos Ultimos prosseguidos com a implementacdo das Estratégias
de Eficiéncia Colectivas, a TAGUS no anc de 2014, tal como sempre o procurou fazer,
pautara a sua actuacao no sentido de contribuir de forma positiva e consciente da
dificuldade de construir processos colectivos, visando fomentar a cultura e a pratica
da parceria e do trabalho em rede em prol da valorizacdo econdmica do territorio
entre os actores que subscreveram os respectivos consércios.

MERCADOS do TEJO - Rede para Desenvolvimento Sustentavel Bacia do Tejo
Consciente de que o Rio Tejo, com todo o seu patrimonio ambiental, cultural e socio-
econdmico, se assume como um recurso enddgeno capaz de enquadrar um conjunto de
actividades economicas que de forma sustentivel permitem fomentar a
competitividade dos territorios de baixa densidade a ele associados, a TAGUS
procurara contribuir para a concretizacdo dos necessarios projectos transversais de
modo a permitir um trabalho integrado de base regional e a promover o trabalho em
rede em articulacao com os restantes parceiros

Apés um ano de grande incerteza quanto ao futuro do projecto em que a CCDRC
conduziu o processo de modo a reduzir o projecto a cerca de 50% do valor inicialmente
candidato estando em aberto a sua reprogramacado para estender aos eventos de 2014
e ajustar algumas pequenas disponibilidades orcamentais nas componentes de
investimento.

Esta prevista a organizacdo de novo, dos trés Mercados Ribeirinhos em Abrantes,
Consténcia e Vila Nova da Barquinha.
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Acompanhar a execucao da Grande Rota do Tejo, reforcando a importancia de um
percurso intermunicipal e circular.

Aldeias de Xisto - Grande Rota do Zézere
No ambito das aldeias de Xisto, o envolvimento da TAGUS é bastante mais reduzido,
cabendo-lhe um papel de articulacdo entre os municipios de Abrantes e Constancia na
parcela a que lhes diz respeito na concretizacio da rota pedestre e de btt que ligard o
Rio Zézere da Nascente a Foz em Constancia. Bem como a necessaria actuacdo de
promocdo que decorrera da sua concretizacéo.
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INSTITUCIONAL

Em termos de relacionamento institucional, no ano de 2014 serd um ano bastante
importante com os desafios que a programacéo do proximo periodo de 2014-20 exige
com a articulacdo entre actores e o reforco da parceria no territério. Assim, o
alargamento da abse de associados e consolidacdo de novos servicos ao territério sera
uma realidade.

Neste caso, a parceria com a Associacdo de Agricultores no dmbito da Bolsa de Terras
sera um passo a concretizar no ano de 2014.

PRODUTOS E TERRITORIO - loja do intendente

Lancar e concluir as obras, bem como selecionar um concessionario para o espaco séo
as prioridades que em 2014 estardo presentes entre os parceiros assumindo o més de
Outubro como a data para a sua abertura. Em paralelo, até a sua inauguracio
dinamizar um conjunto de actividade para preparar a abertura do espaco e dar a
conhecer alguns dos produtos e produtores.

Por fim, nos diferentes fora de discussao e reflexdo estratégica para o
desenvolvimento do territério a TAGUS estara atenta e procurara dar o contributo na
concretizacdo dos seus objectivos, prevendo-se a organizacdo de actividades de
reflexdo em torno do desenvolvimento local promovido pelas comunidades para o
proximo PORTUGAL 2020 e o papel das ADL’s nesse contexto futuro

Em termos concretos, com as entidades nas quais temos participacdo prevé-se o
seguinte.

MINHA TERRA - Federacgdo Portuguesa Associacdes de Desenvolvimento Local
O trabalho de colaboracao institucional que a MINHA TERRA exige e permite, tem sido
um importante estimulo para a TAGUS se manter proxima dos principais temas de
discussdo da politica nacional de Desenvolvimento Rural, devendo portanto continuar a
ser dada particular atencio a actividade desta entidade.

A disponibilidade para trabalhar quer em termos nacionais, regionais ou europeus de
forma igualmente dedicada é a renovacao do mote para o presente ano de 2013, com
exigéncias muito particulares decorrentes do arrangue e publicacdo do enquadramento
legal das medidas do PRODER em termos nacionais e, em termos europeus, com o
acompanhamento que sera necessario dar a revisdo da Politica Agricola Comum e ao
inicio da discussdo sobre o préximo periodo de programacio no 2014-20.

PROREGIQES - Promocéo das Regides, Lda.
Acompanhar as suas actividades e trabalhar de modo a incrementar o volume de
vendas dos produtos do territério para niveis comparados aos valores de anos
anteriores.

Dinamizando para tal accoes promocionais junto dos consumidores urbanos, em
particular no espa¢o PORTUGAL RURAL. Relacionando ainda com a actividade da
empresa, na organizacao de eventos de valorizacdo e distincdo da qualidade dos
produtos nacionais, procuraremos dinamizar junto dos produtores locais a sua
participacéo e envolvimento nas iniciativas, pois deste tipo de iniciativas a ProRegites
consegue obter boa visibilidade nos orgaos comunicacdo social nacionais.
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Relativamente a gestio da sociedade, procuraremos contribuir no encontrar de
caminhos que conduzam a diversificacdo dos principais clientes com vista a sua
sustentabilidade financeira e consolidar a sua estrutura de actuacdo em prol da
promocdo dos produtos e produtores locais.

TURISMO AZUL E VERDE, A.C.E.
Avaliar a integracao no agrupamento complementar de empresas ACE, em conjunto
com os restantes proprietarios e assinar o contrato de comodato com o ACE para a
gestdo e dinamizacdo do espago é importante, devendo-se clarificar este ponto ao
longo do ano de 2014.

No que concerne a actividade de promocao da oferta turistica do territorio, numa
logica de organizacao de pacotes para posterior colocacao no mercado, procuraremos
integrar o trabalho feito pela equipa técnica da TAGUS, com o trabalho a desenvolver
em parceria com a TURISMO AZUL E VERDE, ACE e outras empresas, em particular
agencias de viagens, para experimentar e incrementar o negdcio dos short breaks e
touring cultural, tal como definido no PENT.

OUTRAS PARTICIPACOES INSTITUCIONAIS
. Entidade Regional de Turismo do Centro
. Rede Rural Regional do PRODER
. Conselho de Fiscaliza¢do e Orientagao dos MERCADOS DO TEJO
. Conselho Geral da EPDRA

CASTELOS DO TEJO

SITE - sistema de informacéo turistica
Finalizar a revisdo de toda a estrutura do actual site e adapta-la ao conceito de
“Castelos do Tejo”, articulando com os projectos de cooperacéo para a promog¢ao
turistica e a valorizacao dos produtos tocais e, procurando dessa forma enriquecer o
trabalho que & feito com os contelldos, devendo-se igualmente em 2014 proceder ao
relancamento da newsletter que existia ja com bastantes subscritores.

Rede de espacos musealizados e centros interpretativos
Com os diversos instrumentos de financiamento gue estarao ao dispor, a TAGUS ira
procurar reforgar e alargar o conjunto de parceiros para consolidar no territério uma
rede de espacos musealizados e de centros de interpretacio capazes de constituir
factor de atracido e consequente oferta turistica, em particular articulagao com os
Municipios e associacoes locais.

Rede local de
valorizacdo, promoc¢ao e comercializacao de produtos locais

com o alargamento da rede também & Camdes com Sabor em Constancia e Ca da Terra
no Sardoal, a par da Praca dos Sabores em Abrantes, perspectiva-se um trabalho
diversificado de promocao, valorizacdo e comercializacdo de produtos locais. Com um
plano regular de actividades que integrado no mercado criativo seja dinamizado em
parceria com diversos actores e parceiros do territorio.
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Actividades

Organizacao de Eventos
Manutencdo da actividade regular de organizacao de eventos, como sdo os casos da
Feira Nacional de Docaria Tradicional em Abrantes, ou o AQUAPAPER na albufeira de
Castelo do Bode, a Feira Nacional do Fumeiro Queijo e Pao, deixando ainda em aberto
a possibilidade de colaborar com outras organizacbes do territorio e para divulgacio
do territério, nomeadamente o festival hipico, o festival das freguesias do norte e as
actividades promocionais para a loja do intendente.

Elaboragdo de Projectos, Estudos e Planos Estratégicos
Acompanhamento e desenvolvimento de novos projectos que entretanto possam ser de
interesse para o territdrio e seus agentes, devendo para tal ser equacionada a
contratacio de CEl e ou Estagios para colaborar em planos tematicos para integrar a
proxima ELD2020.

Apoio Administrativo
Dar continuidade aos termos de parceria e articulacdo funcional entre a TAGUS e a
TAGUSvalley no sentido de actuar de forma integrada e complementar no
desenvolvimento do projecto do Tecnopdlo do Vale do Tejo e sua articulacdo com o
territério, interligando a equipa directiva das instituicbes e partilhando recursos de
forma mais consistente, em particular na direccdo executiva, no apoio administrativo
e no contacto com a comunicagao social.

Apoio ao Desenvolvimento Territorial
Em complemento da estratégia, prevé-se a possibilidade de disponibilizacdo de
servicos da propria Equipa técnica da TAGUS, prestados ao territoric e em particular
orientados para os municipios da zona de intervencio, na perspectiva de organizacao,
dinamizacdo e promocao turistica, divulgacdao dos produtos e produtores locais,
organizacao de accoes de reflexao e debate, montagem de exposicées e momentos de
visibilidade do territério.

MEDIO TEJO - Emprendedorismo EM REDE

Num projecto da CIMMT, em parceria com o NERSANT, o IPT, a TAGUSVALLEY, a ADIRN
e a TAGUS com o objectivo de promover a criacao na Regido do Médio Tejo de um
ecossistema empreendedor, apoiando a estruturacdo e coordenacdo de uma rede
territorial a escala supra municipal que contribua para favorecer a criacdo de sinergias
e de condicdes de eficicia e eficiéncia no dominio do apoio ao empreendedorismo de
base local, a TAGUS em 2014 acompanhara as actividades de promocao da cultura
empreendedora e desenvolvimento de ideias de negocio, em particular os projectos
surgidos em torno dos temas relacionados com o desenvolvimento rural.
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Orcamento previsional para 2014

Decorrente de uma execucdo que em 2014 se perspectiva rondar os 102 mil euros de
investimentos, nos rendimentos cerca de 540 mil euros, e gastos na ordem dos 539 mil
euros dos quais se espera um resultado previsional liquido positivo de 1.107€.

Do exercicio feito aos fluxos de caixa, sugere-se a adopcao de medidas preventivas
para evitar estrangulamentos de tesouraria, como seja um reforco de disponibilidades
com conta caucionada ou empréstimo.

Na sua reunido do Orgdo de Gesto,

ocorrida a 26 de Junho de 2014

A Direccéo,
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